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»ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß †Ö¤ü¿ÖÔ¾ÖÖ¤ü : ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ �ÖÖÓ¬Öß 
 
 
¯ÖÎÖ. ›üÖò. ×›ü. ‹ÃÖ. †Öšü¾Ö»Öê 
ÃÖÆüÖ. ¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯ÖÖ�ú, ¸üÖ•µÖ¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö , 
ÁÖß´ÖŸÖß �úÖê�úßôÖ²ÖÖ‡Ô �ÖÖ¾ÖÓ›êü ´Ö×Æü»ÖÖ ´ÖÆüÖ., ¤üµÖÖÔ̄ Öæ̧ ü. 
 
 
 
 

 
 
 
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :- 

�ÖÖÓ¬Öß•Öà“ÖÖ •Öß¾Ö­Ö×¾ÖÂÖµÖ�ú ¥ü×Â™�úÖê­Ö †×ŸÖ¿ÖµÖ ¾ÖµÖ¯Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖ“ÖÖ ÆêüÖŸÖÖ.  ŸµÖÖÓ­Öß ¿ÖÖÄÖßµÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê ¸üÖ•Ö�úßµÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ­Ö ´ÖÖÓ›ü»Öê ­ÖÃÖ»Öê 
ŸÖ¸üß ŸµÖÖÓ­Öß •Öß¾Ö¸üÖ“µÖÖ ÃÖãÃÖÓ�ÖŸÖ †¿ÖÖ ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ­ÖÖ“Öß ¸ü“Ö­ÖÖ �êú»Öß.  ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�úŸÖ: †ÖÙ£Ö�ú ¥üÂ™ß�úÖê­ÖÖŸÖæ­Ö �ÖÖÓ¬Öß•Öß †£ÖÔŸÖ–Ö ­ÖÃÖ»Öê ŸÖ¸üßÆüß †Ö××�ú 
×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ŸµÖÖÓ­Öß ´ÖÖÓ›ü»Öê»Öß ×¾Ö¿¾ÖÃŸÖ �ú»¯Ö­ÖÖ, ×¾Ö�Îëú¦ß�ú¸ü�Ö, ÃÖ¾ÖÖì¤üµÖ †Ö×�Ö �ÖÎÖ´ÖÃ¾Ö¸üÖ•µÖ †¿ÖÖ �ú»¯Ö­ÖÖ †Ö•Ö“µÖÖ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê»ÖÖÆüß 
×ŸÖŸÖŒµÖÖ“Ö ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö�úÖ¸ü�ú ¾ÖÖ™üŸÖÖŸÖ. 

�ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ ˆ¤üÖ¢Ö †Ö×�Ö ³Ö¾µÖ †¿ÖÖ ´ÖÖ­Ö¾ÖŸÖê“µÖÖ ŸÖŸ¾ÖÖ“Öê †¬µÖµÖ­Ö �êú»Öê †ÃÖŸÖÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¾ÖÖ¤üß »Öê�Ö­Öß“Öß ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ¯ÖÎ×“ÖŸÖß µÖêŸÖê.  
�úÖ¸ü�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê ­Öî×ŸÖ�ú �ú»µÖÖ�Ö ÆüÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖÓ“ÖÖ ´Öæ»Ö�ÖÖ³ÖÖ †ÖÆêü †Ö×�Ö Æêü ­Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öê †ÃÖ�ÖÖ¸êü ¯ÖÎ×ŸÖÂšüÖ­Ö ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ †Ö¤ü¿ÖÔ¾ÖŸÖ ¾ÖÖ™üŸÖê.  
�úÖ¸ü�Ö †Ö•Ö“µÖÖ "†£ÖÔ" ×¬ÖÂšßŸÖ ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �ÖÖÓ¬Öß•Öà­Öß ­Öß×ŸÖ¿ÖÖÄÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö •ÖÖê›ü»ÖÖ.  †Ö×�Ö ´Æü�Öæ­Ö“Ö ¿ÖÖêÂÖ�Ö �êú»Öê»µÖÖ ÁÖ´ÖÖ«Ö¸êü (Sweated 
labour) ˆŸ¯ÖÖ¤üßŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ¾ÖÃŸÖæ“Öß �Ö¸êü¤üß �ú¸ü�Öê Ø�ú¾ÖÖ ×ŸÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü�Öê Æêü †­Öî×ŸÖ�ú †ÖÆêü ‡ŸÖ�êú“Ö ­Ö¾Æêü ŸÖ¸ü •Öê †£ÖÔ¿ÖÖÄÖ ‹�ÖÖªÖ ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ, 
¸üÖÂ™ÒÖ“µÖÖ ­Öî×ŸÖ�ú �ú»µÖÖ�ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üßŸÖ ­ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸÖê †­Öî×ŸÖ�ú †ÖÆêü.  †ÃÖÖ †Ö�ÖôÖ¾Öê�ÖôÖ †Ö¤ü¿ÖÔ¾ÖÖ¤ü ´ÖÖÓ›ü»ÖÖ. 

�ÖÖÓ¬Öß•Öà­Öß ¸üÖÂ™ÒÖ»ÖÖ ×¤ü»Öê»µÖÖ µÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †ÖÙ£Ö�ú, ­Ö î×ŸÖ�ú ¤êü�Ö�Öß“ÖÖ ¯ÖÎŸµÖ�ÖÖŸÖ ÃÖÖ�úÖ¸ü ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖ ¸üÖÂ™ÒÖ“Öß ¿ÖÖÃÖ­Ö¯Ö¨ŸÖß Æüß 
×ŸÖŸÖ�úß“Ö ¤ü•Öì¤üÖ¸ü †ÃÖ»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê.  ´Æü�Öæ­Ö“Ö �ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ †Ö¤ü¿ÖÔ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ­Ö ‘Öê�Öê �Îú´Ö¯ÖÎÖ¯ŸÖ šü¸üŸÖê. 
 
�ÖÖÓ¬Öß“Öê - †Ö£Öá�ú »ÖÖê�ú¿ÖÆüß“Öê Ã¾Öºþ¯Ö 

�ÖÖÓ¬Öß•Öà­Öß »ÖÖê�ú¿ÖÆüßŸÖ †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�ëú¦üß�ú¸ü�Ö“ÖÖ ¯Öã̧ üÃ�úÖ¸ü �êú»ÖÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖŸÖ ŸµÖÖÓ­Öß †¾Ö•Ö›ü †ÖÛ� ´ÖÖêšü¶Ö ˆªÖê�Ö¬ÖÓªÖÓ­ÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö �êú»ÖÖ.  
�úÖ¸ü�Ö †¾Ö•Ö›ü µÖÓ¡ÖÖ´Öãôêû µÖÓ¡ÖÖ“Öê �ëú¦üß�ú¸ü�Ö ÆüÖ‰ú­Ö ¯Ö¸üÃ¯Ö¸üÖ¾Ö»ÖÓ²Ö­Ö ¾ÖÖœüŸÖê.  ¯Ö×¸ü�ÖÖ´ÖÃ¾Öºþ¯Ö †ÖÙ£Ö�ú ×¾ÖÂ´ÖŸÖÖ ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ü ¾ÖÖœüŸÖê.  ´Æü�Öæ­Ö 
�ÖÖÓ¬Öß•Öà­Öß »ÖÖÆü­Ö †Ö×�Ö �ãú™üß¸üÖêªÖê�ÖÖÓ¾Ö¸ü †×¬Ö�ú ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü.  ˆªÖê�Ö¬ÖÓ¤êü †ÃÖê †ÃÖÖ¾ÖêŸÖ �úß •µÖÖ´Ö¬µÖê •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ÁÖ´Ö¿ÖŒŸÖß †ÖÛ� �ú´ÖßŸÖ 
�ú´Öß ³ÖÓ›ü¾Ö»Ö ¿ÖŒŸÖß »ÖÖ�ÖÖ¾Öß.  �ú¾Öêôû ­Ö±úÖ ×´Öôû×¾Ö�Öê Æêü ˆªÖê�Ö¬ÖÓªÖ“Öê ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶ê †ÃÖæ ­ÖµÖê †¿Öß ŸµÖÖÓ“Öß ¬ÖÖ¸ü�Ö ÆüÖêŸÖß. 

´ÖÆüÖŸ´ÖÖ �ÖÖÓ¬Öß“ÖÖ ´ÖÖêšü¶Ö ˆªÖê�Ö¬ÖÓªÖÓ­ÖÖ ŸÖÖŸ¾Öß�ú ×¾Ö¸üÖê¬Ö †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß †Ó¿ÖŸÖ: ×­Ö¾Ö›ü�ú ´ÖÖêšêü ˆªÖê�Ö ŸµÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÖ­µÖ ÆüÖêŸÖê.  ¯Ö¸ÓüŸÖã ŸµÖÖÃÖÖšüß †™ü 
´Æü�Ö•Öê ´ÖÖêšü¶Ö ˆªÖê�ÖÖ Ó“µÖÖ Ã£Ö¯Ö­Öế Öãôêû »ÖÆüÖ­Ö ˆªÖê�Ö ­ÖÂ™ü ÆüÖê‰ú ­ÖµÖêŸÖ.  µÖÖ“Öß ¤ü�ÖŸÖÖ ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖ¾Öß.  †ÃÖÖ ŸµÖÖÓ“ÖÖ †Ö�ÖÏÆü ÆüÖêŸÖÖ.  �ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ 
†£ÖÔ̧ ü“Ö­ÖêŸÖ µÖÓ¡Ö×­ÖÂÖê¬Ö ­ÖÖÆüß, µÖÖÓ×¡Ö�úß�ú¸ü�ÖÖ»ÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö ­ÖÖÆüß, ÃÖ´Öé̈ üß“ÖÖÆüß ×­ÖÂÖê¬Ö ­ÖÖÆüß, ¯Ö�Ö •Öß¾Ö­ÖÖ“Öß ÃÖ´Öé̈ üß •Öß¾Ö¸üÖ“µÖÖ ¾µÖÖ¯Ö�úŸÖê­Öê ´ÖµÖÖÔ×¤üŸÖ ¾ÆüÖ¾Öß, 
×¾Ö–ÖÖ­ÖÖ“µÖÖ ü̧£Ö»ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖ“ÖÖ ‘Öê›üÖ •ÖÖê›ü»ÖÖ •ÖÖ¾Öã ­ÖµÖê ¾Ö ×¾Ö–ÖÖ­ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ�ÖŸÖß“Öß ¯Ö× ü̧�ÖŸÖß ´ÖÖ­Ö¾Öß ²ÖÓ¬ÖãŸ¾ÖÖ“µÖÖ Ã£Ö¯Ö­ÖêŸÖ ¾ÆüÖ¾Öß, Æüß ŸµÖÖÓ“Öß †Ö�úÖÓ�ÖÖ 
ÆüÖêŸÖß.  ´Æü�Öæ­Ö †£ÖÔ×¾Ö–ÖÖ­Ö Æêü Ã¾ÖÖ£ÖÔ ×¾Ö–ÖÖ­Ö ÆüÖê¾Öæ ­ÖµÖê, †£ÖÔ�úÖ¸ü�Ö †­ÖÖ£ÖÖÔ“Öê ´Öæôû šüºþ ­ÖµÖê †ÃÖÖ ‡¿ÖÖ¸üÖ �ÖÖÓ¬Öà­Öß ×¤ü»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖê.  �ÖÖÓ¬Öà“ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ µÖÓ¡ÖÖÓ­ÖÖ 
×¾Ö¸üÖê¬Ö ­Ö¾ÆüŸÖÖ ŸÖ¸ü µÖÓ¡ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö¾Öê�ú¯Öæ�ÖÔ ¾ÖÖ¯ÖÖ¸ü ¾ÆüÖ¾ÖÖ, µÖÖ¾Ö¸ü �ÖÖÓ¬Öß•Öà“ÖÖ ³Ö¸ü ÆüÖêŸÖÖ.  †Ö×�Ö ´Æü�Öæ­Ö, "I am aiming not at the eradication 
of all machinery but limitation. " †ÃÖê ŸÖê ´Æü�ÖŸÖ. 

´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ ´Ö¤üŸÖ �ú¸ü�ÖÖ¸üß µÖÓ¡Öê ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¸ü“Ö­ÖêŸÖ ²ÖÃÖŸÖ ÆüÖêŸÖß, ¯Ö�Ö µÖÓ¡ÖÖÓ­Öß ´ÖÖ�ÖÃÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öê µÖÖ»ÖÖ ŸµÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö ÆüÖêŸÖÖ.  �úÖ¸ü�Ö 
´ÖÖ­Ö¾Öß ¾Öî±ú»µÖ, ØÆüÃÖÖ ¾Ö µÖã̈ ü µÖÖÃÖÖšüß †Ö¬Öã×­Ö�ú ŸÖÓ¡Ö×¾ÖÂÖµÖ�ú ­ÖÖ�Ö×¸ü�úß�ú¸ü�Ö �úÖ¸ü�Öß³ÖæŸÖ šü¸üŸÖê.  µÖÖ´Öãôêû ´ÖÖ­Ö¾ÖÖ“µÖÖ ³ÖÖî×ŸÖ�ú �Ö¸ü•ÖÖ †×¬Ö�ú �ÖŸÖß­Öê 
¾ÖÖœüŸÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.  ´Æü�Öæ­Ö“Ö ´ÖÖ­Ö¾Öß ÁÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ�ãú»Ö ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö �úÖ¸ü�ÖÖ·µÖÖ ²Öȩ̂ üÖ•Ö�ÖÖ¸üß ¾ÖÖœü¾Ö�µÖÖÃÖ �úÖ¸ü�Öß³ÖæŸÖ šü¸ü�ÖÖ·µÖÖ �ëú¦üß�ú¸ü�ÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ 
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¤êü�ÖÖ·µÖÖ ´ÖÖêšü¶Ö ˆªÖê�ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ¾Ö ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¾ÖÖ¯Ö ü̧»µÖÖ •ÖÖ�ÖÖ·µÖÖ µÖÓ¡ÖÖÃÖ �ÖÖÓ¬Öß•Öà“ÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö ÆüÖêŸÖÖ.  µÖÖÃÖÖšüß �ÖÏÖ´ÖÖêªÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ÃÖ¸Óü�Ö�Ö ×¤ü»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê †ÃÖê ŸÖê 
´Æü�ÖŸÖ.  �ÖÏÖ´ÖÖêªÖê�Ö ´Öæ»Ö�ú �ÖÏÖ´ÖÃ¾Ö¸üÖ•µÖ ŸµÖÖÓ­ÖÖ †×³Ö¯ÖÏêŸÖ ÆüÖêŸÖê.  ´Æü�Öæ­Ö“Ö ´ÖÖêšü¶Ö ˆªÖê�ÖÖÓ‹ê¾Ö•Öß ˆªÖê�ÖÖÓ“Öê ×¾Ö�ëú¦üß�ú¸ü�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÏÖ¤ü­Ö ŸµÖÖÓ­Öß 
�êú»Öê.  
 
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ - 

�ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ ´ÖŸÖê, "ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ­µÖ »ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ ÆüÖŸÖÖŸÖ ÃÖŸÖŸÖ ÃÖã̄ Öæ¤Ôü �ú¸ü�ÖÖ¸üß ¿ÖÃÖ­Ö¯Ö¨üŸÖß ´Æü�Ö•Öê »ÖÖê�ú¿ÖÆüß ÆüÖêµÖ.  »Öê�úÖÓ“µÖÖ µÖÖê�µÖ 
¯ÖÏ×ŸÖ×­Ö¬Öà�ú›æü­Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü ×­Ö¾Ö›ü»Öê �Öê»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê, †Ö×�Ö ŸµÖÖ“Ö ¯ÖḮ ÖÖ�Öê ŸÖê »ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ �ú»µÖÖ�ÖÖ»ÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö»Öê»Öê †ÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê.  ŸÖê£Öê“Ö �Ö¸üß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß 
±ú»Ö¦ãü¯Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.  ¸üÖ•Ö�úßµÖ ¯Ö¨üŸÖ ´Æü�Öæ­Ö ŸÖ¸ü »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß “ÖÖÓ�Ö»Öß †ÖÆêü“Ö, ¯Ö�Ö •µÖÖ“Ö²Ö¸üÖê²Ö¸ü •Öß¾Ö­Ö •Ö�Ö�µÖÖ“ÖÖ ŸÖÖê ‹�ú ˆŸ�éúÂ™ü ´ÖÖ�ÖÔ ÃÖã̈ üÖ †ÖÆêü.  
µÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ »ÖÖê�ú¿ÖÆüß �êú¾Öôû ¸üÖ•Ö�úßµÖ �Öê¡ÖÖŸÖ“Ö ­ÖÃÖŸÖê ŸÖ¸ü ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö †ÖÙ£Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ¤êü�Öß»Ö †ÃÖŸÖê. "  »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß“µÖÖ ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖêŸÖæ­Ö 
�ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ †Ö¤ü¿ÖÔ »ÖÖ�ú¿ÖÖÆüß“Öß �ú»¯Ö­ÖÖ µÖêŸÖê.  µÖÖ †Ö¤ü¿ÖÔ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüßŸÖ ŸµÖÖÓ­Öß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öß ŸÖÃÖê“Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß“µÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú 
Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê ¾Ö�ÖÔ­Ö �êú»Öê †ÖÆêü.  µÖÖ“ÖÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö †Ö×�Ö ×ŸÖŸÖŒµÖÖ“Ö �ÖÖÓ³ÖßµÖÖÔ­Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü ÆüÖê�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 
 
�ÖÖÓ¬Öß•Öà­ÖÖ †¯Öê×�ÖŸÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß †Ö×�Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÔ - 

"»ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ÃÖÖ¬µÖ †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÖ¬Ö­ÖÆüß †ÖÆêü.  ´Æü�Ö•Öê »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ»ÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß“µÖÖ ´ÖÖ�ÖÖÔ“Öß �Ö¸ü•Ö †ÃÖŸÖê †ÖÛ� ŸÖÃÖê —Ö»Öê 
ŸÖ¸ü“Ö ŸÖß ÃÖ´Ö£ÖÔ ²Ö­Öæ ¿Ö�úŸÖê.  »ÖÖê�ú¿ÖÆüß“Öê ÃÖÖ´Ö£µÖÔ ×ŸÖ“µÖÖ ­ÖÖ�Ö×¸ü�úÖÓŸÖ †ÃÖŸÖê †ÖÛ�Ö ŸÖê ŸµÖÖÓ­ÖÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ŸÖŸ¾Öê ¯ÖÖôæû­Ö ×´Öôû¾ÖÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê.  Æüß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü 
ŸÖŸ¾Öê ´Æü�Ö•Öê“Ö »ÖÖê�ú¿ÖÆüß“Öß ¯ÖÓ“Ö¿Öß»Ö †ÖÆêüŸÖ".  "•ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ, ÃÖ´ÖŸÖÖ, ÃÖÖ×ÆüÂ�ÖãŸÖÖ, ÃÖ×�ÎúµÖŸÖÖ, ¿ÖÖÓŸÖŸÖÖ Æüß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüßŸÖ Æüß ¯ÖÓ“Ö¿Öß»Öê »ÖÖê̄ Ö ¯ÖÖ¾ÖŸÖ 
†ÃÖ»Öê»Öß ×¤üÃÖŸÖÖŸÖ.  �ÖÖÓ¬Öß•Öà­Öß †¯Öê×�ÖŸÖ �ÖÏÖ´ÖÖêªÖê�Ö ´Öæ»Ö�ú �ÖÏÖ´ÖÃ¾Ö¸üÖ•µÖ †Ö•Ö ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ µÖê�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  �úÖ¸ü�Ö ¾ÖŸÖỐ ÖÖ­Ö ÛÃ£ÖŸÖ 
»Ö‘ÖãˆªÖê�Ö †Ö×�Ö �ÖÏÖ´ÖÖêªÖë�ú›êü ÆüÖê�Ö¸êü ¤ãü»ÖÔ�Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“µÖÖ ¤üß‘ÖÔ�úÖ»Öß­Ö ·ÆÖÃÖÖ»ÖÖ �úÖ¸ü�Öß³ÖãŸÖ šü¸üŸÖ †ÖÆêü.  ­Ö¾Öß­Ö †ÖÙ£Ö�ú ¬ÖÖȩ̂ ü�Ö­Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö ÃÖÖ¬Ö­Ö 
ˆªÖê�Ö, Ã¾ÖµÖÓ“Ö×»ÖŸÖ µÖÓ¡ÖÖ­Öê “ÖÖ»ÖÃÖ�ÖÖ¸êü ˆªÖê�Ö µÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü­Ö ×´ÖôûŸÖ †ÃÖæ­Ö �ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�ëú¦üß�ú¸ü�Ö“Öß �ú»¯Ö­ÖÖ Æü¸ü¾ÖŸÖê †ÖÆêü.  µÖÖ 
ÃÖ¾ÖÖṌ Ö¬µÖê ³ÖÖ Ó›ü¾Ö»Ö¿ÖÖÆüßŸÖ "Ã¯Ö¬ÖÖÔ" †Ö×�Ö "­Ö±úÖ" Æêü ¯Ö¸ü¾Ö»Öß“Öê ¿Ö²¤ü †Ö•Öê.  ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¸êü™ü¶Ö´Ö¬µÖê "µÖÖê�Ö¤üÖ­Ö" †Ö×�Ö "ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖê¾ÖÖ" Æêü ‘Ö™ü�ú 
ÃÖÓ̄ ÖŸÖ “ÖÖ»Ö»Öê †ÃÖã­Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ´Æü�Ö•Ö �êú¾Öêôû ˆŸ¯Ö®Ö¾Öé̈ üß ­ÖÖÆüß.  µÖÖ“Öê ³Ö­Ö Æü¸ü¾ÖŸÖ “ÖÖ»Ö»Öê †ÖÆêü.  ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö ·ÆÖÃÖ †Ö×�Ö ´Öã²Ö»Ö�ú ¾ÖêÃ™ü µÖÖ ²ÖÖ²Öà 
×­ÖŸµÖÖ“µÖÖ ÆüÖê‰ú »ÖÖ�Ö»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.  µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ“Öê ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö Ã¾Öºþ¯Ö †ÖÙ£Ö�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öß ¾ÖÖœüŸÖß ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ µÖÖ“Ö´Öãôêû "³ÖÖ¸üŸÖ" †Ö×�Ö "‡Ó×›üµÖÖ" 
µÖÖ´Ö¬Öß»Ö ¤ü¸üß •Ö¸ü ³ÖÏÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÃÖŸÖê»Ö ŸÖ¸ü �ÖÖÓ¬Öß•Öà“µÖÖ ­Öî×ŸÖ�ú †Û¬ÂšüÖ­Ö †ÃÖ�ÖÖ·µÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÆüß»ÖÖ Ã¾Öß�úÖ¸ü»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ˆ¯ÖÖµÖ ­ÖÖÆüß. 
 
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ �ÖÓÎ£Ö ÃÖã“Öß - 
1) ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ¸üÖ•Ö×�úµÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü¾ÖÓŸÖ : �éú. ×¤ü. �úÖȩ̂ üÖôû�ú¸ü 
2) †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸üÖÓ“ÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ : ›üÖò. ×¾Ö•ÖµÖ �ú×¾Ö´ÖÓ›ü­Ö 
3) ÃÖã»Ö³Ö ¸üÖ•µÖ¿ÖÖÃ¡Ö : ÃÖ. ´ÖÖ. �Ö�Öì 

 


