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डॉ. Ì§ÉpÉÑuÉlÉlÉÉjÉ zÉqÉÉï ‘qÉkÉÑ’ MüÐ MüÌuÉiÉÉ ÌoÉsÉÌMüsÉ qÉkÉÑ MüÐ iÉUWû WûÏ 

qÉkÉÑU Wæû | ClWûÉãlÉã MüD MüÉurÉÉãÇ MüÐ UcÉlÉÉ MüÐ Wæû, ÎeÉlÉqÉãÇ mÉëqÉÑZÉ Wæû-‘qÉkÉÑqÉÑ£üMü, 
uÉëeÉ-SÉlÉ, mÉUzÉUÉqÉ MüÐ CcNûÉ, UÉuÉhÉ MüÉ ÌuÉ¤ÉÉãpÉ, xÉqÉxrÉÉmÉÔÌiÉï-xÉÇaÉëWû, 
qÉÌWûsÉÉAÉãÇ Mãü aÉÏiÉ’ AÉÌS | ClÉqÉãÇ xÉã MüÍjÉmÉrÉ MüÉurÉÉãÇ mÉU AUÌuÉlS SzÉïlÉ MüÉ 
mÉëpÉÉuÉ mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ WûÉãiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉMüÉ ÌuÉuÉãcÉlÉ rÉWûÉð ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | pÉÉUiÉÏrÉ 
SzÉïlÉ MüÐ xÉpÉÏ ÌuÉzÉãwÉiÉÉLÆ ClÉMüÐ MüÌuÉiÉÉ qÉãÇ ÌSZÉÉD mÉQûiÉÏ Wæû | rÉã mÉëqÉÑZÉiÉÈ 
uÉÏUiÉÉ, SãzÉmÉëãqÉ AÉæU xÉÉÇxM×üÌiÉMü aÉËUqÉÉ Mãü MüÌuÉ WæÇû |  

‘qÉkÉÑ’eÉÏ MüÐ MüÌuÉiÉÉ mÉU AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü ‘AÉiqÉ-aÉËUqÉÉ, xÉirÉ-
iÉiuÉ, xÉÉÇxM×üÌiÉMü iÉiuÉ, AÉiqÉ mÉUqÉÉiqÉÉ MüÐ LMüiÉÉ, mÉUqÉ-xÉ¨ÉÉ MüÐ ÌuÉzÉãwÉ-M×ümÉÉ’ AÉÌS iÉiuÉÉãÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ mÉQûÉ WæÇû | AUÌuÉlS 
MüWûiÉã WæÇû ÌMü mÉUqÉÉiqÉÉ MüÐ M×ümÉÉ xÉã WûÏ WûqÉãÇ xÉqÉxiÉ ÍxÉÎ®rÉÉÆ mÉëÉmiÉ WûÉãiÉÏ Wæ | AÉiqÉÉ ÌuÉÍpÉ³É xÉÉkÉlÉÉãÇ Mãü ²ÉUÉ AÇiÉ qÉãÇ mÉUqÉxÉ¨ÉÉ 
Mãü SzÉïlÉ MüU ElÉqÉãÇ sÉÏlÉ WûÉã eÉÉiÉÏ Wæû, CxÉ iÉiuÉ MüÉã ‘qÉkÉÑ’ lÉã xÉÑlSU AÍpÉurÉÌ£ü mÉëSÉlÉ MüÐ Wæû | AUÌuÉlS lÉã AmÉlÉã SzÉïlÉ qÉãÇ 
UÉ·í-mÉëãqÉ LuÉÇ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ iÉiuÉÉãÇ MüÉã xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû | ClÉ iÉiuÉÉãÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ mÉU SØaaÉÉãcÉU WûÉãiÉÉ Wæû |  
 
iÉmÉxrÉÉ MüÐ SÉzÉïÌlÉMü aÉËUqÉÉ 
AUÌuÉlS SzÉïlÉ qÉãÇ iÉmÉxrÉÉ, rÉÉãaÉ, 
rÉÉaÉ, krÉÉlÉ, qÉlÉlÉ AÉÌS MüÉã xjÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WæûÇ | CxÉ SzÉïlÉ xÉã 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’“mÉUzÉÑUÉqÉ MüÐ 
CcNûÉ” MüÉurÉ qÉãÇ rÉWû bÉÉãÌwÉiÉ MüUiÉã WæÇû 
ÌMü iÉmÉxrÉÉ xÉã WûÏ qÉÉlÉuÉ mÉUqÉ-zÉÌ£ü 
MüÉã mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉÉ WæÇû | iÉmÉxrÉÉ 
MüÐ SÉzÉïÌlÉMü ÍxÉ®Ï xÉã mÉUzÉÑUÉqÉ 
AÉ´ÉqÉ mÉU AÉ¢üqÉhÉ MüUlÉãuÉÉsÉã AÉæU 
AmÉlÉã ÌmÉiÉÉ eÉqÉSalÉÏ mÉU SìÉãWû 
MüUlÉãuÉÉsÉã UÉeÉÉ mÉU AÉ¢üqÉhÉ MüUiÉã 
WæûÇ AÉæU AmÉlÉã SÉzÉïÌlÉMü zÉÌ£ü xÉã 
ÌmÉiÉÉ MüÉã mÉÑlÉÈeÉÏÌuÉiÉ MüUiÉã WæÇû | ÌmÉiÉÉ 
MüÐ AÉ¥ÉÉ qÉÉlÉ MüU AmÉlÉÏ qÉÉiÉÉ 
‘UãhÉÑMüÉ’ MüÉ uÉkÉ MüUiÉã WæÇû iÉjÉÉ UÉeÉÉ  

eÉlÉMü xÉã mÉëÉmiÉ uÉU xÉã qÉÉiÉÉ UãhÉÑMüÉ MüÉã 
mÉÑlÉÈ ÎeÉsÉÉiÉã WæÇû | ÍzÉuÉkÉlÉÑwÉ mÉëxÉÇaÉ qÉãÇ uÉã 
UÉqÉ Mãü AxÉsÉÏ xuÉÃmÉ MüÉã mÉWûcÉÉlÉlÉã WãûiÉÑ 
ElÉMüÉ ÌuÉUÉãkÉ MüUiÉã Wæû AÉæU AÇiÉ qÉãÇ 
ÍzÉuÉkÉlÉÑwÉ MüÉã EPûÉlÉãuÉÉsÉã UÉqÉ MüÉã uÉWû 
kÉlÉÑwÉ mÉëSÉlÉ MüU iÉmÉxrÉÉ MüUlÉã cÉsÉã eÉÉiÉã 
WæÇû | xÉqÉiuÉ MüÐ qÉÌWûqÉÉ Mãü xÉirÉ MüÉ SzÉïlÉ 
MüUlÉÉ WûÏ mÉUqÉÉiqÉÉ MüÉ sÉ¤rÉ Wæû | MüÌuÉ 
‘qÉkÉÑ’ ²ÉUÉ uÉÍhÉïiÉ CxÉ mÉëxÉÇaÉ mÉU AUÌuÉlS 
Mãü xÉirÉ SzÉïlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûûÉ Wæû|  
 
pÉaÉuÉÉlÉ MüÐ zÉÌ£ü MüÉ uÉhÉïlÉ 
AUÌuÉlS mÉUqÉÉiqÉÉ MüÉã AmÉÉU zÉÌ£ü xÉÇmÉ³É, 
AlÉÇiÉ LuÉÇ xÉuÉÉïÇiÉrÉÉïqÉÏ qÉÉlÉiÉã WæÇû | AUÌuÉlS 
SzÉïlÉ Mãü CxÉ iÉiuÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ 
MüÐ MüÌuÉiÉÉ mÉU mÉQûÉ Wæû | uÉã pÉÏ mÉUqÉÉiqÉÉ  

MüÉã oÉë¼, ÌuÉpÉÑ, mÉiÉÏiÉ-mÉÉuÉlÉ mÉëpÉÑ, MüiÉÉï, 
WûiÉÉï, AaÉqÉ, AlÉuÉ± LuÉÇ AlÉÇiÉ qÉÉlÉiÉã WæÇû | 
 

oÉë¼ ÌuÉpÉÑurÉÉmÉMü eÉrÉ MüÍjÉmÉrÉ  
mÉÔiÉ mÉÉuÉlÉ mÉëpÉÑ mÉUqÉ mÉUãzÉ  
eÉrÉÌiÉ MüiÉÉï WûiÉÉï ÌlÉoÉÉãkÉ  
AaÉqÉ AlÉuÉ± AlÉliÉ AaÉÉkÉ | 1 

 
xÉaÉÑhÉ-ÌlÉaÉÑïhÉ xuÉÃmÉ  
AUÌuÉlS MüÐ iÉUWû MüÌuÉ‘qÉkÉÑ’ pÉÏ pÉaÉuÉÉlÉ 
Mãü xÉaÉÑhÉ AÉæU ÌlÉaÉÑïhÉ SÉãlÉÉãÇ ÃmÉÉãÇ MüÉã 
qÉÉlÉiÉã WæÇû | xÉaÉÑhÉ AÉæU ÌlÉaÉÑïhÉ SÉãlÉÉãÇ MüÉ 
xÉÑlSU xÉqÉluÉrÉ ClÉMãü MüÉurÉ qÉãÇ SØaÉÉãcÉU 
WûÉãiÉÉ Wæû |  
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xÉaÉÑhÉ-ÌlÉaÉÑïhÉ eÉrÉ qÉÇaÉsÉ qÉÔsÉ  
xÉqÉÉmÉMü urÉÉmÉMü pÉuÉ pÉrÉ pÉÔsÉ 
AsÉZÉ AiÉUÌWûiÉ ÌuÉzÉS ÌuÉUÉOû 
AÎZÉsÉ cÉUÉcÉU Mãü xÉqÉëÉOû |2 
 

MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ AmÉlÉã mÉUqÉ mÉëpÉÑ MüÉã xÉqÉÉmÉMü, urÉÉmÉMü, AsÉZÉ, ÌuÉzÉS, ÌuÉUÉOûmÉëpÉÑ AÉæU xÉMüsÉ cÉUÉcÉU Mãü xÉqÉëÉO 
ûqÉÉlÉiÉã WæûÇ | pÉÉUiÉÏrÉ SzÉïlÉ qÉãÇ ÌlÉÌWûiÉ xÉaÉÑhÉ-ÌlÉaÉÑïhÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉ-iÉiuÉ MüÉã AUÌuÉlS urÉÉmÉMü ÃmÉ SãiÉã WæÇû, ÎeÉlÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ ‘qÉkÉÑ’ 
MüÐ MüÌuÉiÉÉ mÉU ÌSZÉÉD SãiÉÉ WæÇû | AUÌuÉlS MüÐ iÉUWû MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ pÉÏ mÉUqÉÉiqÉÉ MüÉã erÉÉãÌiÉ xuÉÃmÉ qÉÉlÉiÉã WæûÇ|  

 
xÉiÉç MüÐ ZÉÉãeÉ: SzÉïlÉ MüÉ sÉ¤rÉ  

AUÌuÉlS rÉWû oÉiÉÉiÉã Wæû ÌMü ‘xÉiÉç’MüÉ AluÉãwÉhÉ WûÏ SzÉïlÉ MüÉ sÉ¤rÉ Wæ | ‘xÉiÉç’ Mãü mÉëxÉÉU xÉã xÉÇxÉÉU xÉÑZÉÏ LuÉÇ xÉÑlSU 
oÉlÉiÉÉ Wæû | x§ÉÏ mÉÑÂwÉ Mãü xÉWûrÉÉãaÉ xÉã WûÏ ‘xÉiÉç’ MüÉ mÉëxÉÉU xÉÇpÉuÉ Wæ | AUÌuÉlS MüÐ iÉUWû ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ pÉÏ MüWûiÉã Wæ ÌMü ‘xÉiÉç’ MüÐ 
ZÉÉãeÉ GÌwÉ-qÉÑÌlÉ MüU cÉÑMãü WæÇû | eÉqÉSÎalÉ Mãü AÉ´ÉqÉ qÉãÇ xÉuÉï§É xÉiÉè MüÐ urÉÉmiÉÏ UWûÏ | ‘xÉiÉç’ Mãü ÌoÉlÉÉ SzÉïlÉ MüÐ MüsmÉlÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ 
MüU xÉMüiÉã | CxÉÍsÉL AUÌuÉlS lÉã ´ÉÏ qÉÉiÉÉ MüÉã AmÉlÉã iÉÉÎiuÉMü AlÉÑ¸ÉlÉÉãÇ qÉãÇ xÉqÉÉlÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ jÉÉ | ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ ‘mÉUzÉÑUÉqÉ MüÐ 
CcNûÉ’lÉÉqÉMü MüÌuÉiÉÉ qÉãÇ oÉiÉÉûiÉã Wæû ÌMü eÉqÉSÎalÉ pÉÏ UãhÉÑMüÉ MüÉã xÉqÉÉlÉ xjÉÉlÉ SãiÉã WæûÇ- 

 
eÉaÉ ÌuÉÌSiÉ UãhÉÑ GÌwÉ MüÐ MülrÉÉ zÉÑpÉ xÉÇaÉÏ jÉÏ ClÉMüÐ  
ÌuÉSÒÌwÉ ÌuÉlÉÏiÉ UãhÉÑMüÉ AcÉsÉ AkÉÉïÇaÉÏ jÉÏ ClÉMüÐ  
qÉÑÌlÉ xÉTüsÉ ÍxÉÎ® xÉÉkÉMü jÉã xÉiÉç MüÐ ZÉÉãeÉ mÉÉ cÉÑMãü jÉã  
mÉÉuÉlÉ mÉëÌiÉpÉÉ jÉÏ mÉëÉmiÉ AÍqÉiÉ oÉsÉ AÉãeÉ mÉÉ cÉÑMãü jÉã |3 
 

mÉUzÉÑUÉqÉ MüÐ CcNûÉ  
mÉUzÉÑUÉqÉ Mãü eÉÏuÉlÉ MüÉ aÉÉrÉlÉ MüUiÉã WÒûL ElÉMüÐ iÉmÉxrÉÉ, aÉËUqÉÉ LuÉÇ SÉzÉïÌlÉMü cÉãiÉlÉÉ MüÉ uÉhÉïlÉ ‘mÉUzÉÑUÉqÉ MüÐ 

CcNûÉ’MüÉurÉ qÉãÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | AmÉlÉÏ SÉzÉïÌlÉMü ÌuÉpÉÔÌiÉ Mãü oÉsÉ mÉU mÉUzÉÑUÉqÉ xÉqÉxiÉ ÍxÉÎ®rÉÉãÇ MüÉã mÉëÉmiÉ MüUiÉã WæÇû | SÉzÉïÌlÉMü 
ÍxÉÎ®rÉÉãÇ MüÉ ÌuÉuÉãcÉlÉ MüUiÉã WÒûL AUÌuÉlS xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉkÉÑ’ MüWûiÉã WæûÇ ÌMü iÉmÉxrÉÉ xÉã YrÉÉ lÉWûÏÇ mÉÉmiÉ MüU xÉMüiÉã ? 

‘mÉUzÉÑUÉqÉ MüÐ CcNûÉ’ MüÉ SÉzÉïÌlÉMü sÉ¤rÉ AlÉÏÌiÉ MüÉ AÇiÉ WæÇû | xÉirÉ MüÉ ÌlÉÃmÉhÉ pÉÏ SzÉïlÉ MüÉ E¬ãzrÉ WûÉãiÉÉ Wæ| 
CxÉÍsÉL AUÌuÉlS SzÉïlÉ ‘xÉirÉ SzÉïlÉ’ MüWûsÉÉiÉÉ Wæû | AUÌuÉlS SzÉïlÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ ÍzÉuÉkÉlÉÑ-pÉÇaÉ mÉëxÉÇaÉ qÉãÇ CxÉ xÉirÉ MüÉ 
ESèbÉÉOûlÉ MüUiÉã WæÇû | UÉuÉhÉ MüÐ AlÉÏÌiÉ MüÉ AÇiÉ MüUlÉã WãûiÉÑ ´ÉÏ UÉqÉ MüÉ AuÉiÉÉU WûÉãiÉÉ Wæ | ÍzÉuÉkÉlÉÑ-pÉÇaÉ xÉã ÌuÉcÉÍsÉiÉ mÉUzÉÑUÉqÉ 
mÉWûsÉã UÉqÉ MüÉ ÌuÉUÉãkÉ MüUiÉã WæÇû | CxÉ mÉëxÉÇaÉ qÉãÇ UÉqÉ Mãü AuÉiÉÉU MüÉ ÌlÉÃmÉhÉ pÉÏ mÉUzÉÑUÉqÉ MüÉ SÉzÉïÌlÉMü sÉ¤rÉ Wæ | UÉqÉ Mãü 
AuÉiÉÉU MüÉ xÉirÉ eÉÉlÉMüU mÉUzÉÑUÉqÉ AirÉÇiÉ AÉlÉÇÌSiÉ WûÉãiÉã WæÇû | CxÉÍsÉL AÇiÉ qÉãÇ mÉUzÉÑUÉqÉ UÉqÉ MüÉã ÍzÉuÉ-kÉlÉÑ xÉÉæÇmÉiÉã WæÇû | 

 
eÉrÉÌiÉ ÌoÉqÉsÉ ÌuÉpÉÉxÉ urÉÉãqÉ qÉãÇ WÒûL SãuÉ EssÉÉxÉ ÌuÉpÉÉãU  
AlÉÉrÉÉxÉ cÉRû aÉD UÉqÉ Mãü NÕûOãû WûÏ kÉluÉÉ MüÐ QûÉãU |4 
 

xÉ×Ì¹û ÌuÉzsÉãwÉhÉ 
´ÉÏ AUÌuÉlS ÌuÉµÉ Mãü xÉqÉxiÉ iÉiuÉÉãÇMüÉã mÉUqÉÉiqÉÉ MüÐ xÉ×Ì¹ Mãü AÇaÉ qÉÉlÉiÉã WæÇû | MüÉãD LåxÉÏ uÉxiÉÑ lÉWûÏÇ ÎeÉxÉqÉãÇ mÉUqÉxÉ¨ÉÉ 

MüÐ xÉ×Ì¹-MüsÉÉ MüÐ MüÉÇÌiÉ lÉ WûÉã | AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü CxÉ iÉiuÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÌuÉ‘qÉkÉÑ’ pÉÏ MüWûiÉã WæÇû ÌMü iÉÃ, sÉiÉÉ, aÉÑsqÉ lÉSÏ 
AÉÌS xÉpÉÏ xÉ×Ì¹ Mãü WûÏ AÇaÉ WæÇû |  

 
rÉWû mÉëÉM×üÌiÉMü mÉëxÉÇaÉ Wæû  
xÉoÉ MüÉ xÉqÉÑÍcÉiÉ RÇûaÉ Wæû  
iÉÃ iÉ×hÉ MüÐOû mÉiÉÇaÉ Wæû  
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xÉpÉÏ xÉ×Ì¹û Mãü AÇaÉ WæÇû |5 

 
xÉ×Ì¹ Mãü xÉqÉxiÉ iÉiuÉÉãÇ qÉãÇ mÉUqÉxÉ¨ÉÉ MüÐ NûÌuÉ ÌSZÉÉlÉã MüÉ mÉërÉilÉ EmÉrÉÑï£üü mÉëxÉÇaÉ qÉãÇ WÒûAÉ Wæû |  
 
cÉãiÉlÉÉ MüÐ urÉÉÎmiÉ 

AUÌuÉlS SzÉïlÉ qÉãÇ cÉãiÉlÉÉ MüÐ urÉÉÎmiÉ MüÉ ÌlÉÃmÉhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | AUÌuÉlS MüWûiÉã WæÇû ÌMü MüÉãD LåxÉÉ xjÉÉlÉ rÉÉ uÉxiÉÑ 
lÉWûÏÇ ÎeÉxÉqÉãÇ mÉUqÉxÉ¨ÉÉ MüÐ urÉÉÎmiÉ lÉWûÏÇ WûÉã | AUÌuÉlS SzÉïlÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ cÉãiÉlÉÉ MüÐ urÉÉÎmiÉ MüÉ uÉhÉïlÉ MüUiÉã WÒûL 
‘xÉÏÌmÉ AÉæU qÉÉãÌiÉ’ MüÌuÉiÉÉ qÉãÇ MüWûiÉã WæÇû ÌMü mÉuÉï qÉãÇ lÉuÉ mÉëpÉÉ urÉÉmiÉ Wæû | rÉWû mÉUqÉÉiqÉÉ MüÐ MüÉÇÌiÉ WæÇû, cÉãiÉlÉÉ xÉoÉqÉãÇ Wæû | xÉqÉxiÉ 
xÉÇxÉÉU mÉÉUqÉÉiÍqÉMü cÉãiÉlÉÉ xÉã EeuÉsÉqÉÉlÉ Wæû | pÉÉsÉ xÉÑlSÒUÏ xÉã sÉÍsÉiÉ mÉëÉcÉÏ aÉuÉï MüÉ AlÉÑpÉuÉ MüUiÉÏ WæÇû | 

 
lÉuÉ mÉëpÉÉ mÉuÉï qÉãÇ jÉÏ  
cÉãiÉlÉÉ xÉuÉï qÉãÇ jÉÏ  
pÉÉsÉ xÉÑlSUÏ ÌMürÉã  
mÉëÉcÉÏ AoÉ aÉuÉï qÉãÇ jÉÏ |6 
 

AUÌuÉlS SzÉïlÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÌuÉ‘qÉkÉÑ’AmÉlÉã MüÉurÉÉãÇ qÉãÇ rÉWû xmÉwOûiÉÈ MüWûiÉã WæÇû ÌMü SÉzÉïÌlÉMü aÉÑÂAÉãÇ MüÐ M×ümÉÉ xÉã WûÏ 
WûqÉMüÉã xÉÑZÉ-xÉÇmÉSÉ LuÉÇ qÉÌWûqÉÉ-aÉÉæUuÉ-MüÐÌiÉï mÉëÉmiÉ WûÉãiÉÏ Wæû | MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü CxÉ cÉãiÉlÉÉ iÉiuÉ xÉã pÉÏ 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûL WæÇû | uÉã MüWûiÉã WæûÇ ÌMü mÉUqÉxÉ¨ÉÉ xÉÇxÉÉU Mãü mÉëirÉãMü iÉiuÉ qÉãÇ cÉãiÉlÉÉ MüÐ xÉÇurÉÉÎmiÉ MüÉ ÍcÉUSzÉïlÉ MüUÉiÉã WæÇû | 

 
AÉkrÉÉÎiqÉMü SÉlÉ 

‘uÉeÉë-SÉlÉ’ MüÉurÉ qÉãÇ MühÉï ClSì MüÉã AmÉlÉã MüuÉcÉ MÑÇüÄQûsÉ MüÉ SÉlÉ SãiÉÉ Wæû | uÉWû xÉÉkÉÉUhÉ SÉlÉ lÉWûÏÇ oÉÎsMü AÉkrÉÉÎiqÉMü 
SÉlÉ WæÇû | AmÉlÉã mÉëÉhÉÉãÇ MüÐ ÍcÉÇiÉÉ lÉ MüUMãü AmÉlÉã zÉ§ÉÑ MüÉã pÉÏ SÉlÉ SãlÉãuÉÉsÉã MühÉï xuÉrÉÇ qÉWûÉlÉ SÉzÉïÌlÉMü, xÉuÉï´Éã¸SÉlÉÏ Wæ | 
AUÌuÉlS ÎeÉxÉ mÉëMüÉU ‘oÉÉeÉÏ mÉëpÉÑ, xÉÉÌuÉ§ÉÏ’ AÉÌS MüÌuÉiÉÉAÉãÇ qÉãÇ SÉzÉïÌlÉMü cÉãiÉlÉÉ ÌSZÉÉiÉã WæÇû, ExÉÏ mÉëMüÉU MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ “uÉeÉë-
SÉlÉ” MüÉurÉ qÉãÇ MühÉï Mãü SÉlÉ MüÉã AÉkrÉÉÎiqÉMü SÉlÉ Mãü ÃmÉ qÉãÇ ÍcÉÌ§ÉiÉ MüUiÉã WæÇû| MüÌuÉã MüWûiÉã WæÇû ÌMü MühÉï SÒUÍpÉ-xÉÇÍkÉ pÉÔsÉMüU 
xÉÇmÉÔhÉï WØûSrÉ xÉã ClSì MüÉã AmÉlÉÉ MüuÉcÉ-MÑÇüQûsÉ MüÉ SÉlÉ MüUiÉã WæûÇ |  

 
ZÉÉãsÉ MüU WûÉjÉ ZÉÉãsÉ MüU uÉ¤É  
SÉlÉ MüUlÉÉ Wæû ÎeÉxÉMüÉ sÉ¤rÉ 
lÉ ÎeÉxÉMüÉã SÒUÍpÉ-xÉÇÍkÉ MüÉ ¥ÉÉlÉ  
zÉ§ÉÑ MüÉã pÉÏ eÉÉã SãiÉÉ SÉlÉ |7 
 

AUÌuÉlS MüÐ iÉUWû MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’eÉÏ SÉzÉïÌlÉMü irÉÉaÉ, SÉzÉïÌlÉMü-SÉlÉ AÉÌS MüÉ uÉhÉïlÉ MüU, SÉzÉïÌlÉMüiÉÉ MüÉã uÉã ÌuÉzÉÉsÉ 
mÉëTÑssÉÂmÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉã WæÇû | MühÉï Mãü CxÉ SÉlÉ qÉãÇ AÉkrÉÉÎiqÉMü cÉãiÉlÉÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, ÎeÉxÉMãü qÉWûiuÉ MüÉã AÇÌMüiÉ MüUlÉÉWûÏ MüÌuÉ MüÉ 
sÉ¤rÉ Wæû |  

 
mÉÉmÉ-mÉÑhrÉ ÌuÉuÉãcÉlÉ 

AUÌuÉlS SzÉïlÉ qÉãÇ mÉÉmÉ-mÉÑhrÉ MüÉ mÉëÉÇeÉsÉ ÌuÉzsÉãwÉhÉ WÒûAÉWæû | CxÉ SÉzÉïÌlÉMü ÌuÉuÉãcÉlÉ qÉãÇ AUÌuÉlS xÉuÉï§É mÉÑhrÉ MüÐ ÌuÉeÉrÉ 
AÉæU mÉÉmÉ MüÐ mÉUÉeÉrÉ MüÐ bÉÉãwÉhÉÉ MüUiÉã WæÇû | AUÌuÉlS SzÉïlÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉkÉÑ’eÉÏ “uÉeÉë-SÉlÉ”MüÉurÉ qÉãÇ AUÌuÉlS MüÐ xTüÔÌiÉï Mãü 
xÉÉjÉ mÉÉmÉ-mÉÑhrÉ MüÉ ÌuÉuÉãcÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉã WæÇû | ‘ClSì’ eÉÉlÉiÉã WæÇû ÌMü MühÉï xÉã MüuÉcÉ-MÑÇüQûsÉ sÉã sÉãÇaÉã,iÉÉã uÉWû ÌlÉoÉïsÉ WûÉã 
eÉÉLaÉÉ,ÌTüU pÉÏ CxÉ mÉÉmÉ M×üirÉ Mãü ÍsÉL uÉWû xÉÇÍxÉ® WûÉã eÉÉiÉã WæûÇ | WûU mÉÉmÉ Mãü AÉUÇpÉ qÉãÇ xÉoÉ Mãü qÉlÉ qÉãÇ rÉWû pÉrÉ EimÉllÉ UWûiÉÉ Wæ 
ÌMü MüWûÏÇ mÉÉmÉ MüÐ uÉÉxÉlÉÉ TæüsÉlÉ eÉÉrÉ |‘ClSì’ Mãü qÉlÉ qÉãÇ pÉÏ rÉWû pÉrÉ Wæû AÉæU uÉWû xÉÉãcÉiÉÉ Wæû ÌMü rÉWû pÉrÉ MüWûÏÇ ÌuÉMüOû xÉqÉxrÉÉ 
lÉ oÉlÉ eÉÉrÉ | CxÉ SÉzÉïÌlÉMü cÉãiÉlÉÉ xÉã AlÉÑmÉëÉÍhÉiÉ rÉWû iÉjrÉ ClSì Mãü cÉËU§É qÉãÇ ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | MüÌuÉ MüWûiÉã WæÇû ÌMü - 
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xÉoÉ MüÉã ClSì SãuÉ MüÐ CcNûÉ mÉëMüOû xÉÑlÉÉD eÉÉiÉÏ Wæû  
 

ÌlÉkÉÉïËUiÉ ¢üqÉ WûÉãiÉÉ Wæû rÉÉãeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉiÉÏ Wæû  
pÉrÉ Wæû ÌMüliÉÑ ClSì Mãü qÉlÉ qÉãÇ MüWûÏÇ xÉqÉxrÉÉ ÌuÉMüOû lÉ WûÉã  
qÉ×irÉÑ sÉÉãMü qÉãÇ uÉÉxÉuÉ MüÐ rÉWû mÉÉmÉ uÉÉxÉlÉÉmÉëMüOû lÉ WûÉã |8 
 

AmÉlÉã CxÉ mÉÉmÉ xÉã qÉÑ£ü WûÉãlÉã WãûiÉÑ ClSì SÉlÉ aÉëWûhÉ MüUlÉã Mãü EmÉUÉliÉ MühÉï MüÉã uÉeÉë MüU SãiÉÉ Wæû iÉÉÌMü mÉÑwrÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ WûÉã|  
 
uÉãSÉãÇMüÐ qÉWû¨ÉÉ 

‘qÉkÉÑ-qÉÑ£üMü’ MüÉurÉ qÉãÇ MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ eÉÏ uÉãS, zÉÉx§É AÉÌS MüÐ qÉWû¨ÉÉ bÉÉãÌwÉiÉ MüUiÉã WæÇû | SzÉïlÉ MüÉ AÉUÇpÉ uÉxiÉÑiÉÈ uÉãSÉãÇ 
xÉã WûÉãiÉÉ WæÇ, CxÉÍsÉL AUÌuÉlS AmÉlÉã SzÉïlÉ qÉãÇ uÉãSÉãÇ MüÐ qÉWû¨ÉÉ MüÉ ÌlÉÃmÉhÉ MüUiÉã WæÇ | AUÌuÉlS SzÉïlÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉkÉÑ’ pÉÏ uÉãSÉãÇ 
MüÉã xÉuÉÉãïcNû qÉÉlÉMüU bÉÉãÌwÉiÉ MüUiÉã WæÇû ÌMü uÉãSû¥É MüpÉÏ AmÉÔhÉï AuÉxjÉÉ qÉãÇ eÉÏuÉlÉ lÉWûÏÇ aÉÉðuÉiÉÉ WæûÇ |  

 
uÉãSÉãÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ uÉaÉï zÉiÉ eÉÏuÉlÉ SÉiÉÉ Wæû  
MüWûiÉã xÉÑlÉiÉã UWûiÉã AkÉÏlÉ pÉÏ pÉãS lÉ AÉiÉÉ Wæû  
rÉWû mÉUqÉ AkrÉrÉlÉ pÉUÉ qÉÇ§É eÉÏuÉãzÉiÉqÉ MüÉ Wæû  
uÉãS¥É AmÉÔhÉï AuÉxjÉÉ qÉãÇ eÉÏuÉlÉ lÉ aÉðuÉÉiÉÉ Wæû |9 
 

xÉuÉïqÉÇaÉsÉ MüÉqÉlÉÉ 
AUÌuÉlS MüWûiÉã WæÇû ÌMü xÉuÉïqÉÇaÉsÉ MüÉqÉlÉÉ SzÉïlÉ MüÐ qÉÔsÉ kÉÉiÉÔ WæÇû | ¥ÉÉlÉÏ xÉŠã SÉzÉïÌlÉMü oÉlÉ MüU xÉqÉxiÉ pÉãS-pÉÉuÉlÉÉ 

xÉã qÉÑ£ü WûÉãMüU xÉÉUã xÉÇxÉÉU MüÐ qÉÇaÉsÉMüÉqÉlÉÉ MüUiÉã WæÇû | CxÉ iÉiuÉ MüÉã AUÌuÉlS AmÉlÉã SzÉïlÉ qÉãÇ AirÉÇiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉã WæÇû | AUÌuÉlS Mãü CxÉ SÉzÉïÌlÉMü iÉiuÉ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉkÉÑ’eÉÏ MüWûiÉã WæÇû ÌMü erÉÉãÇ erÉÉãÇ ¥ÉÉlÉ oÉÄRûûiÉÉ eÉÉiÉÉ WæÇû, irÉÉãÇ irÉÉãÇ xÉŠã 
SÉzÉïÌlÉMü oÉlÉ MüU ¥ÉÉlÉÏ xÉuÉïqÉÇaÉsÉ MüÉqÉlÉÉ MüUiÉã WæÇû | uÉã MüWûiÉã WæÇû -  

  
xÉoÉMüÐ qÉÇaÉsÉ MüÉqÉlÉÉ WØûSrÉ PûÉlÉÏ Wæû  
xÉixÉÇaÉ xÉÉkÉlÉÉ qÉlÉ MüÐ AlÉÑqÉÉlÉÏ Wæû  
eÉÉã xuÉrÉÇ kÉÉÍqÉïMü oÉlÉ kÉqÉï ÍxÉZÉsÉÉiÉÉ  
ÌuÉ²ÉlÉ uÉWûÏ, uÉWû WûÏ aÉÑÃ ¥ÉÉlÉÏ Wæû |10 

 
MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’eÉÏ LåxÉã WûÏ SÉzÉïÌlÉMü MüÉã ÌuÉ¥ÉÉlÉÏ LuÉÇ ¥ÉÉlÉÏ qÉÉlÉiÉã WæÇû |  
 
ÌlÉwMüwÉï  

ÌlÉwMüwÉïiÉÈ MüWû xÉMüiÉã WæÇû ÌMü AUÌuÉlS SzÉïlÉ qÉãÇ ÌlÉÌWûiÉ pÉaÉuÉiÉ xqÉUhÉ MüÐ qÉWû̈ ÉÉ ‘qÉkÉÑ’ MüÐ MüÌuÉiÉÉ qÉãÇ xmÉwOûiÉÈ kuÉÌlÉiÉ 
WûÉãiÉÏ WæÇû | rÉWû ÌlÉÃÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü MüÌuÉ ‘qÉkÉÑ’ mÉëÉjÉïlÉÉ MüÉã SzÉïlÉ MüÐ LMü ÌuÉzÉãwÉ xÉÏRûÏ qÉÉlÉiÉã WæûÇ | AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü 
AlÉÑxÉÉU AÉcÉUhÉ LuÉÇ AÉiqÉ-zÉÑÎ® xÉã xÉÉkÉlÉÉ oÉlÉiÉÏ Wæ | CxÉ iÉiuÉ Mãü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü xÉpÉÏ iÉiuÉÉãÇ MüÉã MüÌuÉ 
‘qÉkÉÑ’eÉÏ AmÉlÉã MüÉurÉÉãÇ qÉãÇ kuÉÌlÉiÉ MüUiÉã WÒûL MüÉurÉÉiqÉMü AÍpÉurÉÌ£ü mÉëSÉlÉ MüUiÉã WæÇû |  

ÌlÉwMüwÉïiÉÈ MüWû xÉMüiÉã WæÇû ÌMü qÉkÉÑ MüÐ MüÉurÉ M×üÌiÉrÉÉãÇ mÉU AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü ÌuÉÍpÉ³É iÉiuÉÉãÇ MüÉ xmÉwOû mÉëpÉÉuÉ mÉQûÉ WæûÇ | 
AUÌuÉlS SzÉïlÉ Mãü AuÉiÉÉUuÉÉS, xÉiÉç Mãü mÉëxÉÉU AÉæU AxÉirÉ MüÉ AÇiÉ, SzÉïlÉ MüÉ mÉUqÉ-sÉ¤rÉ, xÉirÉ MüÉ xÉqÉÑkbÉÉOûlÉ, AlÉÏÌiÉ MüÉ 
AÇiÉ, eÉÏuÉlÉ MüÉ iÉÉÎiuÉMü E®ãzrÉ, aÉÑÃeÉlÉ pÉÌ£ü, sÉÉãMüeÉÏuÉlÉ mÉU SÉzÉïÌlÉMüÉãÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ AÉÌS SÉzÉïÌlÉMü iÉiuÉÉãÇ xÉã mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÌuÉ 
‘qÉkÉÑ’eÉÏ ElÉ iÉiuÉÉãÇ MüÉ ÌlÉÃmÉhÉ MüUiÉã WÒûL AmÉlÉã MüÉurÉ MüÉã ApÉÔiÉmÉÔuÉï uÉæzÌuÉMüiÉÉ mÉSÉlÉ MüUiÉã WæÇû | 
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