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mPprj ek/;fed Lrj ds 'kkldh; ,oa v’kkldh; fo|ky;ksa ds f’k{kdksa  
ds e/; d{kh; okrkoj.k ls dk;Zlarqf"V dk v/;;u 

 
 

MkW lq/khj lqnke dkojs1 ] dfork fo’kky2 
1lgk;d izk/;kid] f’k{kk foHkkx] xq: ?kklhnkl fo’ofo|ky;] fcykliwj] NRrhlx<- 

 
 
izLrko.kk 

f”k{kk ,d ,slh izfdz;k gS tks euq’; dk pgqWaeq[kh o lokZaxh.k 
fodkl dk izeq[k lk/ku gSA f”k{kk euq’; dks ekufld o oSpkfjd 
ifjiDork iznku djrk gS ftlls ekuo vklkuh ls vius thou dh 
dfBu ifjfLFkrh;ksa es lek;ksftr gksuk lh[kkrk gSA O;fDr dks fl[kkus 
;k f”kf{kr dju esa f”k{kd l”kDr rFkk izeq[k Hkwfedk fuHkkrk gSA f”k{kd 
dks lH; rFkk ftEesnkj lekt fuekZrk dh Hkwfedk izkIr gS vkSj f”k{kd 
;g Hkwfedk vPNh izdkj ls rHkh fuHkk ldrk gS tc og vius dk;Z o 
O;olk; ls larq’V gksA  

orZeku le; esa vk;s fnu v[kckjksa esa f”k{kdksa dk fo|kfFkZ;ksa ds 
izfr cqjk] ccZj] vuqfpr rFkk fuanuh; O;ogkj lqf[kZ;kWa cu dj Ni jgh gSa rFkk bl O;olk; dks dyafdr dj 
bldh izfr’Bk dks /kqfey dj jgs gS ftls i<dj nq[k rFkk vk”p;Z gksrk gS fd fo|kfFkZ;ksa dks /kS;Z rFkk 
lgu”khyrk] lnHkko tSls lnxq.k fl[kkus okys f”k{kd Lo;a ,slk O;ogkj viuk jgs gSa ftlls muds izfr eu 
esa vfo”okl dh Hkkouk ?kj djus yxh gS rFkk eu esa ;g iz”u mBus yxk gS fd dgh bl fgalkRed O;ogkj 
dk dkj.k vius dk;Z ds izfr vlarqf’V rFkk dk;Z LFky dk okrkoj.k rks ugha ftls os vius bl vkdzks”k dks 
fgalk ds ek/;e ls O;Dr djrs gSaA 

 
dk;Z larqf"V 

dk;Z larqf’V og Hkkouk gS ftls ge fdlh dk;Z ;k O;olk; dks dju ij eglwl djrs gS tSls fdlh 
laxhrdkj dks laxhr ls] ys[kd dks ys[ku ls] fp¥dkj dks fp¥dkjh ls larqf’V feyrh gS oSls gh fdlh of̀Rr 
;k is”ks dks djus ij feyus okyh larqf’V ;k O;kolkf;d larqf’V dgykrh gSA  

O;olk; dk vFkZ fdlh O;fDr dh thou of̀Rr ;k thfodk ds lk/ku ls fy;k tkrk gSA lkekU; :i 
ls O;fDr vius thou ;kiu ds fy, fdlh u fdlh O;olk; ;k dk;Z dks viukrk gS ftlesa mldh :fp 
gksrh gSA ;fn ftl O;olk; dks og viukrk gS mlesa og fu’i{krk vkSj ;ksX;rk ds lkFk gh lQyrk izkIr 
dj ysrk gS rFkk mlds thou dh vko”;drkvksa dh iwfrZ mlds ek/;e ls gksrh gS] rks og larqf’V dk vuqHko 
djrk gSA O;kolkf;d ;k dk;Z larqf’V ds fy, ;g t:jh gS fd O;olk; ;k dk;Z mldh :fp dk gksA  
“dk;Z larks’k mu fofo/k euksof̀Rr;ksa dk ifj.kke gS ftUgsa deZpkjh vius O;olk; ds laca/kdkjksa rFkk laiw.kZ 
thou ds izfr cuk;s j[krk gSA” & Cywe ,o auk;ykj 

“Job-satisfaction may be defined as a pleasurable or positive emotional state resulting from 
the appraisal of one’s Job or Job experience”. –Locke 
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dk;Z larqf"V dks izHkkfor djus okys dkjd 
:fp 

fdlh Hkh dk;Z dks djus esa :fp dk lokZf/kd egRo gksrk gSA ftl dk;Z esa O;fDr dh :fp gksrh gS 
mls og izlUurkiwoZd djrk gSa O;fDr dks ;fn ckxokuh esa :fp gS vkSj mls ;fn e”khu dk dk;Z dju dks 
dgk tk;s ;k fp=dkj dks ;fn odhy dk dke dju dks dgk tk;s rks og ml dk;Z dks v:fp ls djsxk 
vkSj vlarq’V jgsxk vkSj ;fn mls mldh :fp ds vuq:i dke djus ds fy, fn;k tk;s rks og esgur yxu 
o rRijrk ls dke djsxk vkSj viuk loZJs’B nsus dk iz;kl djsxk vkSj vius dks iw.kZ vfHkO;Dr dj ik;sxk 
A blh ckr dks eSLyks ¼1954½ dgrs gSSA 

ß,d laxhrdkj }kjk laxhr dh lk/kuk dh tkuh pkfg,] ,d fp=dkj }kjk fp=dkjh dh tkuh 
pkfg, ,d dfo }kjk dfork fy[kh tkuh pkfg,A ,d O;fDr tks dqN gks ldrk gS mls og gksuk pkfg,ßA 

 
izfr"Bk 

orZeku esa izfr’Bk dk;Z larqf’V esa izeq[k Hkwfedk fuHkk jgh gSA gj O;fDr dh vkarfjd bPNk gksrh gS 
fd lekt es mls lEeku vkSj izfr’Bk feysA blfy, O;fDr dHkh&dHkh vk; de gksus rFkk izfr’Bk vf/kd 
gksus ij Hkh fdlh dk;Z dks lg’kZ djus dks rS;kj gks tkrs gS D;ksafd izfr’Bk ls mUgs larqf’V feyrh gS vkSj 
dHkh&dHkh dk;Z esa vk; vf/kd fdarq izfr’Bk de gks rks O;fDr larqf’V dk vuqHko ugha djrkA 

 
mUufr ds volj 

O;fDr ftl O;olk; dks dj jgk gS mlesa Hkfo’; esa mUufr ds volj gS ;k ugha bl ij Hkh dk;Z 
larqf’V fuHkZj djrh gS ;fn mls egRodka{kk iwfrZ ds volj feysaxs rks og izlUurk ls vius O;olk; esa 
tqVsxk vkSj larks’k dk vuqHko djsxkA 

 
vk; 

fdlh O;olk; ;k dk;Z ls gksus okyh vk; lcls izHkko”kkyh rRo gksrk gS larqf’V dkA dHkh&dHkh 
dk;Z :fp dk gkus ij Hkh ;fn vk; leqfpr ;k bPNkuqlkj u gks rks og dHkh larq’V ugha gks ldrk D;ksafd 
vk; ,d ,slk rRo gS tks mlds gh ugha mlds ifjokj dks Hkh izHkkfor djrk gSA 

 
lqj{kk dh Hkkouk 

;fn dk;Z esa ;k O;olk; esa lqj{kk dh Hkkouk ugha gksxh rks og larq’V ughaa gks ik;sxk D;kasfd ges”kk 
og blh fpark esa jgsxk fd eSa ftl dk;Z dks dj jgk gwWa D;k og eq>s vkxs lqj{kk iznku djsxk \ ;g lqj{kk 
Hkkouk vk; dh gks ;k in ls lacaf/kr dksbZ Hkh O;fDr fcuk lqj{kk ds tkf[ke mBkuk ugha pkgrkA 

 
df{k; okrkoj.k vkSj dk;Zlarqf"V  

d{kk dk okrkoj.k f”k{k.k vkf/kxe izfdz;k esa cgqr egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS D;kasfd laiw.kZ 
f”k{k.k&vf/kxe izfdz;k d{kk ds vanj gh laiUu gksrh gSA ,sls esa f”k{k.k vf/kxe izfdz;k lqpk: :i ls laiUu 
gks lds blds fy, vko”;drk gS fd d{kk dk okrkoj.k blds vuqdwy gksA d{kh; okrkoj.k ds varxZr u 
dsoy HkkSfrd okrkoj.k tSls dh cSBd O;oLFkk] dejksa dk lgh vkdkj] ewyHkwr vko”;d f”k{k.k lkexzh] 
fo|kfFkZ;ksa dk vuq”kklu] vf/kxe izfdz;k ds nkSjku fo|kfFkZ;ksa dh lfdz;rk] fo|kFkhZ f”k{kd ds chp vko”;d 
ldkjkRed lapkj] fo|kfFkZ;kas ds :fp ds vuq:i f”k{k.k] f”k{kd&fo|kfFkZ;ksa ds chp lkSgknZ iw.kZ laca/k vkrs 
gSA izkdf̀rd okrkoj.k ds varxZr mfpr jks”kuh ,oa gok dh O;oLFkk vkrh gSA ;fn d{kk dk okrkoj.k 
cksf>y jgsxk] fo|kFkhZ fuf’dz; jgsaxs] vuq”kklu ghurk gksxh] f”k{k.k izfdz;k ,drjQk jgsxh] f”k{kd }kjk 
izkRlkgu dk vHkko jgsxk] mfpr gok vkSj jks”kuh dh O;oLFkk ugha gksxh rks f”k{k.k vf/kxe izfdz;k mckÅ 
vkSj cksf>y cu tk;sxh ftldk mnns”; f”k{kd }kjk dsoy ikB;dze dks iw.kZ djokuk jg tk;sxk rFkk 
f”k{kd fo|kFkhZ dks i<us vkSj i<kus esa :fp ugha jg tk;sxh vkSj f”k{kd dks larqf’V dk vuqHko ugha gksxkA 
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d{kk ds vPNs okrkoj.k esa f”k{kd viuk dk;Z vPNs ls lEiUu dj ik;sxk vkSj larqf’V dk vuqHko djsxkA 
vr% d{kk dk okrkoj.k Hkh O;kolkf;d ;k dk;Z larqf’V esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA 
 
v/;;u ds mnns’; 
1 “kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ds fo|ky; ds f”k{kd&f”kf{kdkvksa dh dk;Z larqf’V dk rqyukRed 
v/;;uA 
2 v”kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ds fo|ky; ds f”k{kd&f”kf{kdkvkas dh dk;Zlarqf’V dk rqyukRed 
v/;;uA 
3 “kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dk df{k; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds lg laca/kks dk 
v/;;u djukA 
4 v”kkldh; mPprj ek/;fed fo|k;y ds f”k{kdksa dk df{k; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds lg laca/kks dk 
v/;;u djukA 
 
ifjdYiuk 
1 “kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ds fo|ky; ds f”k{kd o f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa dksbZ lkFkZd 
varj ugha ik;k tk;sxkA 
2 v“kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ds fo|ky; ds f”k{kd o f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa dksbZ 
lkFkZd varj ugha ik;k tk;sxkA 
3 “kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dk df{k; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V esa lkFkZd lg laca/k 
ugha ik;k tk;sxkA 
4 v“kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dk df{k; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V esa lkFkZd lg 
laca/k ugha ik;k tk;sxkA 
 
lacaf/kr lkfgR; dk losZ{k.k 

fjrq cD”kh ¼2012½ }kjk v”kkldh; f”k{kdksa dk dk;Z larqf’V ,oa vfHkizsj.kk ds e/; v/;;u fd;k 
ftlesa mUgksaus nksuksa dks izHkkfor djus okys dkjdksa ds :i esa ;qok yksxksa ds lkFk dk;Z] vk;] O;kolkf;d 
lqj{kk] f”k{k.k esa fofo/krk]fo’k; ds izfr :fp] inksUufr] O;olk;] izfr’Bk dks “kkfey fd;k vkSj fu’d’kZr% 
ik;k fd mijksDr dkjd dk;Zlarqf’V ,oa izsj.kk dks izHkkfor djrs gSA fnid “kekZ ¼2012½ }kjk ek/;fed 
fo|ky; ds f”k{kdks dk dk;Z larqf’V dk v/;;u fd;k x;k gS ,oa fu’d’kZ ik;k x;k fd “kkldh; fo|ky; 
ds ek/;fed Lrj ds “kkldh; o v/nZ”kkldh; f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj gSA lat; 
;kno¼2011½ }kjk fcykliqj ds “kkldh; ek/;fed fo|ky;kas es v/;kiujr f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk 
v/;;u fd;k vkSj fu’d’kr% ik;k dh “kkldh; ek/;fed fo|ky; fo|ky; ds iq:’k o efgyk f”k{kdksa dh 
dk;Z larqf’V esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSA mUgksus ;g ik;k dh “kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa ds f”k{kdksa rFkk 
f”k{kkdfeZ;kas dh dk;Zlarqf’V esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSA “;keyk lkgw ¼2010½ }kjk “kkldh; ,oa futh 
fo|ky;ksa ds v/;kidksa ds e/; dk;Z larqf’V ,oa f”k{k.k vfHkof̀Rr dk rqyukRed v/;;u fd;k ,oa ik;k fd 
“kkldh; fo|ky;ksa ,oa v”kkldh; fo|ky; ds f”k{kdksa ds e/; rFkk “kkldh; fo|ky; ds efgyk ,oa iq:’k 
f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugha gSA v/;;u esa ;g Hkh ik;k fd v”kkldh; fo|ky; ds efgyk 
,oa iq:’k f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugh gS ,oa “kkldh; fo|ky; ds iq:’k f”k{kdksa dh dk;Z 
larqf’V ,oa f”k{k.k vfHk{kerk esa dksbZ lg laca/k ugha gSA v=s;h eUuk ¼2009½ }kjk ek/;fed Lrj ds f”k{kdksa 
dk dk;Z larqf’V vkSj ekufld LokLFk dk v/;;u fd;k vkSj ik;k fd “kkldh; ,oa v”kkldh; fo|ky; ds 
iq:’k ,oa efgyk f”k{kdksa ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugha gSA 
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v/;;u vfHkdYi 
izLrqr “kks/k dh izdf̀r bldks fooj.kRed vuqla/kku dh Js.kh esa j[krh gSA fooj.kkRed vFkok losZ{k.k 

laca/kh vuqla/kku f”k{kk esa lcls vf/kd O;ogkj esa vkrk gSA izLrqr v/;;u mPprj ek/;fed Lrj ds 
“kkldh; ,oa v”kkldh; fo|ky; ds f”k{kdksa ds e/; d{kh; okrkoj.k ls dk;Z larqf’V dk rqyukRed 
v/;;u fd;k x;k gSA  

NRrhlx< jkT; ds fcykliwj ftys esa fLFkr mPprj ek/;fed Lrj ds v”kkldh; ,oa “kkldh; 
fo|ky; ds f”k{kd f”kf{kdkvksa dk lewg izLrqr “kks/k dh tula[;k gSA mDr tula[;k ls U;kn”kZ p;u gsrq 
fcykliwj ds varxZr vkus okys lHkh v”kkldh; ,oa “kkldh; fo|ky;ksa dh tkudkjh izkIr dh xbZ rRi”pkr 
bu fo|ky;ksa dh ;knf̀PNd ;k ykVjh fof/k ls U;kn”kZ dk p;u fd;k x;kA tula[;k dk v”kkldh; ,oa 
“kkldh; Lrj ds vk/kkj ij foHkktu fd;k x;kA bl izdkj U;kn”kZ ds :i esa dqy 28 f”k{kd ,oa 
f”kf{kdkvksa dk p;u dh;k x;kA izLrqr “kks/k esa f”k{kd@f”kf{kdkvksa dk df{k; okrkoj.k ds varxZr dk;Z 
larqf’V dks ekius ds fy, LofufeZr iz”ukoyh dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

 
fo'ys"k.k ,oa O;k[;k 

izLrqr “kks/k esa ,df=r vkadMksa dk fo”ys’k.k lkaf[;dh; x.kukvksa] e/;eku] ekud fopyu] Vh 
vuqikr ,oa lg laca/k bR;kfn dk iz;ksax mnns”;ksadh vko”;drkuqlkj fd;k x;kA 

 
ifjdYiuk&1 “kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd 
varj ugha gksxkA 

mPprj ek/;fed Lrj ij iq:’k f”k{kdkas dh dk;Z larqf’V dk e/;eku ,oa ekud fopyu dze”k% 39-
71 o 2-43 gS vkSj efgyk f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk e/;eku ,oa ekud fopyu 39-28 o 2-14 gSA bu 
nksuks leqgksa ds e/;eku ds varj dh lkFkZdrk Kkr djus ds fy, t ifj{k.k fd;k x;k gS x.kuk mijkar t dk 
eku 3-54 izkIr gqvk tks fd Lora=rk”k (df) 0-05 Lrj ij lkFkZd varj gS] vr% “kwU; ifjdYiuk “kkldh; 
mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvkas ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugha gksxk] vLohd̀r 
dh tkrh gSA 

 
fu"d"kZ 

dgk tk ldrk gS fd “kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvkas ds e/; dk;Z 
larqf’V esa lkFkZd varj ik;k x;kA 

 
ifjdYiuk&02&v’kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ds fo|ky; ds f’k{kd&f’kf{kdkvksa ds e/; dk;Z 
larqf"V esa lkFkZd varj ugha ik;k tk;sxkA 

v”kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij iq:’k f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk e/;eku ,oa ekud fopyu 
dze”k% 35-57 o 5-79 gS vkSj efgyk f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk e/;eku ,oa ekud fopyu dze”k% 34-05 o 
6-47 gS bl nksuksa lewgksa ds e/;eku dh lkFkZdrk Kkr djus ds fy, t ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;kA x.kuk 
mijkar t eku 1-32 izkIr gqvk tks dh Lora=rka”k ¼df) 0-05 Lrj ij lkFkZd ugha gS vr% “kwU; ifjdYiuk 
v”kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugha gksxk 
Lohdr̀ dh tkrh gSA 

 
fu"d"kZ 

dgk tk ldrk gS fd v”kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvkas ds e/; dk;Z 
larqf’V esa lkFkZd varj ugha ik;k x;kA 
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ifjdYiuk&03 'kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f’k{kdksa dk d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z 
larqf"V esa lkFkZd lg laca/k ugha ik;k tk;sxkA 

“kkldh; fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds chp x.kukRed lg laca/k 
xq.kkad dk eku 0-59 gSA x.kukRed lg laca/k xq.kakd dk eku ¼0-59½ 0-05 Lrj ij Lora=rk”k 12ds lkj.kh 
eku ¼-41½ ls vf/kd gSA vr% cukbZ x;h ifjdYiuk “kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dh 
d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V esa lkFkZd lg laca/k ik;k tk;sxkA  

 
fu"d"kZ 

bl izdkj dg ldrs gS fd “kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k vkSj 
dk;Z larqf’V ds chp lkFkZd lg laca/k ik;k x;k gS tks ifjfer lkekU; /kukRed lg laca/k gSA  

 
ifjdYiuk&04 v’kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f’k{kdksa dk d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z 
larqf"V esa lkFkZd lg&laca/k ugha ik;k tk;sxkA 

“kkldh; fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds chp x.kukRed lg laca/k 
xq.kkad 0-398 gSA x.kukRed lg laca/k xq.kkad dk eku ¼0-398½ 0-05 Lrj ij Lora=ka”k 12 ds lkj.kh eku ¼0-
69½ ls de gSA vr% cukbZ x;h ifjdYiuk v”kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dh d{kh; 
okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V esa dksbZ lkFkZd lg laca/k ugha ik;k tk;sxkA 
 
fu"d"kZ 

bl izdkj ls dg ldrs gS fd v”kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k 
vkSj dk;Z larqf’V ds chp lkFkZd lg laca/k ugha ik;k x;k gSA tks dh fuEu /kukRed lg laca/k gSA 

 
ifj.kke 
 “kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ik;k 

x;kA  
 v”kkldh; mPprj ek/;fed Lrj ij f”k{kd ,oa f”kf{kdkvksa ds e/; dk;Z larqf’V esa lkFkZd varj ugh 

ik;k x;kA 
 “kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds chp lkFkZd 

lg laca/k ik;k x;k gS tks fd ifjfer lkekU; /kukRed lg laca/k gSA 
 v”kklfd; mPprj ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa ds d{kh; okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds chp lkFkZd 

lg laca/k ugha ik;k x;k gS tks fd fuEu /kukRed lg laca/k gSA 
 

O;kolkf;d larqf’V ;k dk;Z larqf’V fdlh Hkh O;fDr ds fofHkUu vfHkòfRr;ksa dk ifj.kke gS ;g 
v/;;u crkrk gS fd f”k{kd dks fo’k; Kku gksuk pkfg, ft O;olk; esa og gS ml O;olk; ds izfr vkLFkk 
gksuh pkfg,] ml O;olk; esa :fp gksuh pkfg,] laLFkk dk okrkoj.k LoLFk gksuk pkfg,] lgdfeZ;kas esa lg;ksx 
dh Hkkouk gksuh pkfg,] fo|ky; izxfr dks viuh ftEesnkjh ekuuh pkfg, vius dk;Z ls vkRe larqf’V feyuh 
pkfg,A viuk loZJs’B nsus dk iz;kl djuk pkfg, vius dk;Z ls vkRe larqf’V feyuh pkfg,A vius 
O;olk; ds izfr lEeku dk Hkko gksuk pkfg,A dk;ZLFky dk HkkSfrd vkSj izkdf̀rd okrkoj.k LoLFk gksuk 
pkfg,A d{kk dk okrkoj.k ,slk gksuk pkfg, ftlesa fo|kFkhZ fuHkZ; gksdj viuh ckr dg lds] f”k{k.k 
vkf/kxe izfdz;k lqpk: :i ls py ldsA f”k{kd dk mnns”; dsoy ikB;dze iw.kZ djuk ugha cfYd 
ikB;dze dks lq:fp iw.kZ cukdj fo|kFkhZ;ksa rd igqapkuk gksuk pkfg,A 
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lanHkZ 
Hk.Mkjh jfoUnz dqekj ,oa ikfVy ,u-,p-¼2009½ efgyk f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk v/;;u] ,tqVªd] i’̀V 

la[;k&42&44] okY;we 08] 11 twyS 2009 
Tkeky lkftn ¼2012½ ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V ,oa uSfrdrk ij laxBukRed 

izfrc/nrk dk izHkko] LVkQ ,.M ,T;qds”kuy MsoyiesaV baVjus”kuy] i’̀B la[;k 23&36] okY;we 
la[;k 16] 01 ebZ 2012 

diwj eksfudk ¼2012½ ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk rqyukRed v/;;u] uoksn; fo|ky; 
,oa “kkldh; fo|ky; ds lanHkZ esa ,tqlpZ] i’̀B la[;k 134&136] okY;we la[;k 03] 01 ,fizy 2012 

eaxy ,l ds ¼2012½ f”k{kk euksfoKku] i’̀B la[;k 275] ih ,p vkbZ yfuZx] ubZ fnYyh 
eq[kthZ ehrk ¼2005½ fcykliwj ftys ds iwoZ ek/;fed fo|ky; esa v/;kiujr f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V ,oa 

d{kk v/;kiu esa turkaf=d vfHkoR̀rh dk v/;;u] ,e-,M- y?kq “kks/k  
 

 

MkW lq/khj lqnke dkojs 
lgk;d izk/;kid] f’k{kk foHkkx] xq: ?kklhnkl fo’ofo|ky;] fcykliwj] NRrhlx<- 
 

 


