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‘ʛҸशʻणाथɼ कौशЂ Ҵवकास-’ बी.एड. ʛҸशʻकӚा हातातील  

Ќҵ͑मΟ Ҵवकासाचा एक घटक 
 

डॉ. खजूरकर दे. ̔ं. 

ʣीमती सुशीलादेवी साळंुखे कॉलेज ऑफ ए΄ुकेशन, धाराҸशव. 

 

सारӚश :  

ʛЪुत संशोधन पर लेखात. बी एड. ʛҸशʻणाΡӨा Ќҵ͑मΟ 

Ҵवकासातील’ कौशЂ Ҵवकास’ या मह̏पूणɹ घटकाचा अϟास करΓात 

आला आहे. Ҹशʻक ʛҸशʻक हे अΥापन संबंҶधत कौशЂ Ҵवकसना वर भर 

देतात. नवҴनयु͑ ҸशʻकӚना अथवा सेवा पूणɹ झालेЂा ҸशʻकӚना ҸशʻकҬ 

Ќवसायात कायɹ करणाҏया साठҦ अη कौशЂӚची  हीआवЗकता असत.े या 

कौशЂӚचे Ҵवकसन व Νाचे करावयाचे मूЂमापन यासंबंधीचा अϟास सदर 

लेखात मӚडΓात आला आहे. 

 

ʛЪावना :  

Ҵव˥ाथɼ Ќҵ͑मΟ Ҵवकासाा ҴवҴवध अंगӚचा Ҵवचार करताना ΝӚा बौҹˠक, भावҴनक, व शारҠҲरक Ҵवकास या 

मु͡ घटकӚचा समावेश होतो.या घटकӚचा Ҵवकास  ताҼΟक, ʛाΝҸʻक घटकӚसोबत अϟासपूरक शालेय, सहशालेय 

उपʌमӚा अंमलबजावणीतून ʛΝेक Ҹशʻक, Ҹशʻक- ʛҸशʻक करΓाचा ʛयΙ करत असतो. यामΥे बी. एड. 

ʛҸशʻणाΡӨा Ќҵ͑म̏ाचा Ҵवकास Ҹशʻक Ќवसायास पूरक संदҶभɹत करΓाचा ʛयΙ Ҹशʻक-ʛҸशʻक करत असतात. 

ΝामΥे आवЗक असणाҏया ҴवҴवध अΥापन Ҵवषयक कौशЂӚचा Ҵवकास ʛҸशʻक करतात. पुढҠल आकृती मधून सदर 

अΥापन Ҵवषयक कौशЂ दशɹवΓात आली आहेत. 
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ҸशʻकҬ वतɹनात बदल घडҴवΓासाठҦ, Νाचे अΥापन कौशЂ घडҴवΓासाठҦ उपरो͑ अΥापन Ҵवषयक 

कौशЂӚचे Ҵवकसन करणे मह̏ाचे असते. Ҹशʻक-Ҹशʻणाा ҴवҴवध ЪरӚवѸन ʛҸशʻक ʛयΙपूवɹक कौशЂ ѷजҴवतात. 

परंतु सेवӚतगɹत ʛҸशʻणाΡӨना ʛΝʻ कायɹकरतӚना अη कौशЂӚची आवЗकता असते. ʛҸशʻणाΡӨनी जरҠ ती कौशЂे 

यापूवɼ साΥ केली असली तरҠ ΝӚचा वेगЉा ѶिНकोनातून कसा उपयोग करावा लागतो? अशी कोण-कोणती कौशЂ आहेत 

΄Ӛचा Ҵवचार करणे गरजेचे आहे? अशा कौशЂӚचे मूЂमापन कसे करावे? ΝासाठҦ कोण-कोणती मूЂमापन तंʕ,े साधने 

वापरावीत? यासार͡ा ҴवҴवध ʛЕӚा उΗराा शोधाथɹ ҴवИेषणाΜक अϟास ʛЪुत लेखात केला आहे . 

 

उि˟Н: 

1. Ҹशʻक ϯणून कायɹ करताना आवЗक  कौशЂӚचा अϟास करणे. 

2.  ҸशʻकҬ Ќवसायात आवЗक कौशЂӚा मूЂमापन तंʕӚचा अϟास करणे. 

 

गृहीतक : 

Ҹशʻक Ҹशʻणात Ќवसाय संबंҶधत ҴवҴवध अΥापन व अΥापने तर कौशЂӚची ѷजवणूक  ʛҸशʻणाΡӨमΥे 

केली जाते. 

 

उि˟Н एक ा पूतɹते कҲरता केलेला ҴवИेषणाΜक अϟास: 

Ҹशʻक ϯणून नवҴनयु͑ होऊन कायɹकΝӨना आवЗक कौशЂ Ҵवचारात घेΓासाठҦ लेखकाने ҴवҴवध संबंҶधत 

साҳहΝाचे वाचन कѸन खालील कौशЂӚची Ҵनवड केली आहे. सदर कौशЂ ʛҸशʻणाΡӨना सӚगणे ѷजҴवणे मह̏ाचे आहे. 

 

1. कायӧलयीन नाΝӚमधील संवाद कौशЂ : 

  बहुतӚश कायӧलयात कायӧलयीन नाΝӚमΥे सुसंवाद नसЂाने तेथील कामकाज यशдी होत नाही. याउलट 

कोणΝाही कायӧलयाा ҳठकाणी यशдी होΓासाठҦ ʛभावी संवादाची आवЗकता असत.े आपЂा कϽना मӚडΓासाठҦ, 

मत देΓासाठҦ, उपाय अथवा उपʌम सुचҴवΓासाठҦ, सामूҳहक ʛकϽावर काम करताना अशाʛसंगी ʛभावी संवाद 

कौशЂӚची आवЗकता असते. Ҹशʻक-मु͡ाΥापक, Ҹशʻक- Ҹशʻक, Ҹशʻक-Ҹशʻकेतर कमɹचारҠ, Ҹशʻक-पालक आҹण 

Ҹशʻक-Ҵव˥ाथɼ इΝादी मानवी घटकӚमधील कायӧलयीन नातेसंबंध हे ʛभावी  संवादामुळे सѶढ बनतात. 

 

2. ऐकΓाच ेकौशЂ : 

‘सहकाҏयӚचे काय ऐकायच’े, ‘वҲरОӚना खुचɼत बसून सӚगायला काय जाते’ अशी वा͘े कामाा ҳठकाणी बҏयाचवेळा 

ऐकायला Ҵमळतात. परंतु वҲरОӚचे अथवा सहकाҏयӚचे पूणɹ ऐकणे व Νा नंतर आपले मत Ќ͑ करणे मह̏ाचे असते. 

ऐकΓाची ही एक कला आहे असे ϯटले जाते, परंतु ते एक कौशЂ आहे. जेथे Ҵनरोगी संवाद अपेҸʻत असतो तेथे ऐकणे हे 

कौशЂ उपयु͑ ठरते. संबंध Ҵनमӧण करΓासाठҦ, नवीन Ҵमʕ बनҴवΓासाठҦ ऐकणे हे सामाҸजक कौशЂ महΟपूणɹ ठरते. 
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3. सहकायɹ कौशЂ : 

  मनुУ हा समूहसील ʛाणी आहे. ҸशʻकӚसाठҦ शाळा एक समाज आहे. ΄ाʛमाणे एकटा Ќ͑Ҭ आनंदी जीवन जगू 

शकत नाही तसेच एकटा Ҹशʻक आनंदाने िकंवा यशдीपणे शाळेत कायɹ कѸ शकत नाही. дतःचा Ќҵ͑म̏ाचा Ҵवकास 

एकटेपणाने घडवून आणू शकत नाही. ʛभावी कायɹ करΓासाठҦ ʛΝेक घटकाने ʛΝेक घटकाशी सहकायɹ करणे मह̏ाचे 

ठरते. कमी ʣमात, कमी वेळेत कायɹ घडΓाकҲरता ते उपयु͑ असते. शाळेसार͡ा जगβाथाचा रथ ओढायचा असेल तर 

ʛΝेक मानवी घटकाा सहयोगाने अथӧत सहकायӧने कायɹ पूणɹΟास जाते. समोरास नेमके कोणते सहकायɹ हवे? िकती 

ʛमाणात सहकायɹ करणे गरजेचे आहे? हे पाहून ते सहकायɹ करणे हे एक कौशЂ आहे. 

 

4. जबाबदारҠ дीकारΓाचे कौशЂ : 

  ʛΝेक ʛशासकास एखादे कायɹ कѸन ʹावयाचे असेल तर ते बळजबरҠने िकंवा मनाҴवѷˠ дीकारЂाचे भाव 

कमɹचाҏयӚा चेहҏयावर अथवा देहबोलीवѸन ҳदसून येतात असे बҏयाच ʛशासकӚचे ϯणणे आहे. या उलट Ҹशʻकाने पुढे 

येऊन एखादी जबाबदारҠ дीकारणे हे कौशЂाҶधिОत Ҹशʻकाचे लʻण ठरते. एखा˥ा बाबीस बӚधील राहणे, एखा˥ा घटकाचे 

उΗरदाҵयΟ дीकारणे हे या कौशЂात अपेҸʻत आहे. 

 

5. अनुकूलता :  

‘खाईन तर तुपाशी’ या ϯणीʛमाणे माΈा मनाʛमाणे ʛमाणे शाळा Ҵमळाली, ҳठकाण, सहकारҠ Ҵमळाले, वातावरण 

Ҵमळाल,े Ҵव˥ाथɼ Ҵमळाल.े. तरच मी चӚगले कायɹ करҠन अशी वृΗी ҸशʻकӚमΥे नसावी. बदलीा वेळҠ अशा समвा 

ʛामु͡ाने ҸशʻकӚवर येतात. अशावेळҠ असेल Νा पҲरҿЫतीतील शाळेशी येथील वातावरणाशी व अη घटकӚशी जुळवून 

घेΓाचे कौशЂ ҸशʻकӚमΥे असणे गरजेचे ठरते. ҸशʻकӚनी дतःमΥे अनुकूलन घडवून आणत शाळेशी हळूहळू जुळवून 

घेΓाचा ʛयΙ केला पाҳहजे यालाच अनुकूलता कौशЂ असे ϯटले आहे. 

 

6. समूह कायɹ :  

परҠʻा Ҵवभाग, सहल Ҵवभाग, सӚЦृҴतक Ҵवभाग यासार͡ा ҴवҴवध Ҵवभागातून कायɹ करताना, अΥापन कायɹ 

करताना Ҹशʻकास बҏयाच वेळा गटात िकंवा समूहात कायɹ करावे लागते. अशा वेळҠ समूहासोबत एकसंघ होऊन कायɹ 

करΓाचे कौशЂ अंगी असणे गरजेचे असते. सӚҵघक कौशЂाने कायɹ यशдी ठरत.े ҴवЙास,  सा◌ैहारदता व आनंदाने कायɹ 

करΓासाठҦ सदर सӚҵघक/ समूह कौशЂ मह̏ाचे ठरतात. 

 

7. नेतृΟ  कौशЂ :  

शाळेत व अη कामाा ҳठकाणी कामकरतӚना नेतृΟ हे ʛΝेक कमɹचाҏयाकडे असणे आवЗक आहे. 

मु͡ाΥापकӚचे नेतृΟ शाळेशी, Ҹशʻकाचे Ҵवषयाशी Ҵवभागाशीए वगɹҸशʻकाने वगӧचे अथवा Ҵव˥ाΡӧने संघाच,े वगӧचे तसेच 

वҲरО Ҹलिपकाने Ҹशʻकेतर कमɹचाҏयӚचे नेतृΟ करावे ही शालेय ЌवЫापनातील अपेʻा आहे. इतरӚना ʛेरणा देΓासाठҦ व 

ʛेҲरत करΓासाठҦ या कौशЂाची गरज ʛΝेक नेΝास असते. शाळा एक संघटना असे ΄ावेळҠ ϯटले जाते ΝावेळҠ ती उΗम 

संघटना होΓासाठҦ ,ʛΝेक घटकात जबाबदारҠ सोपवΓासाठҦ ʛΝाभरण देΓासाठҦ नेतृΟ कौशЂ गरजेचे आहे. 
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8. वेळ ЌवЫापनाचे कौशЂ :  

आपЂाकडील सवɹ कामे ҳदलेЂा मुदतीत आҹण सवʄ͵ मानकापयɻत पूणɹ करΓाचे कौशЂ हे वेळ 

ЌवЫापनाा कौशЂाचा मह̏ाचा भाग आहे. कमɹचाҏयӚनी कायӧची डेडलाईन यशдीपणे पूणɹ  केЂाने Νाा 

कायɹʻमतेत, उΚादक तेत व एकूणच कामाा गुणवΗेत वाढ होत.े यामुळे Νाचा तणावही कमी होतो व नोकरҠतील 

समाधानात बळकटी ʛाξ होते.. ʛाधाηाने करा वयाा कामӚचा ʌम, कायɹ करΓापूवɼ करावयाचे Ҵनयोजन यामुळे 

वेळЌवЫापन ʛभावी ठरते. 

 

9. समвा सोडҴवΓाचे कौशЂ :  

समвा सोडवΓाा कौशЂ मΥे ҷचिकΠक Ҵवचार करΓाचे कौशЂ हे मह̏ाचे उप कौशЂ होय. एखा˥ा 

समвेचे ҴवИेषण करणे, Νाा घटक भागामΥे Ҵवभागणे, पयӧयी ЌवЫӚचा Ҵवचार करणे व वЪुҿЫतीवर आधाҲरत Ҵनणɹय 

घेणे इΝादी िʌयӚचा समावेश समвा सोडवΓाा कौशЂामΥे असतो. समвा सुटेपयɻत सदर िʌया चʌाकार गतीने 

वारंवार  हाताळाЌा लागतात. 

  कायӧचे ҳठकाणी नकाराΜक ʛभावӚवर मात कѸन उΚादकता वाढҴवΓासाठҦ, कायɹसंग सदвӚमधील मनोबल 

वाढҴवΓासाठҦ समвा ओळखून संभाЌ उपायӚचे मूЂӚकन करणे, कृती करणे गरजेचे ठरते. हे कौशЂ सजɹनशील उपाय 

शोधΓासाठҦ ʛΝेकाकडे असणे गरजेचे आहे. 

 

10. अशाһϕक संʛेषणाचे कौशЂ :  

ʛҸशʻणाΡӨना अथवा ҸशʻकӚना वगӧत वापरावयाा अशाһϕक संʛेषण कौशЂӚची माҳहती असते परंतु खोल 

उसाच,े डोळा मारणे, शरҠर बदलणे यासार͡ा अनौҺखक संवाद समजून घेΓाची ʻमता . ҸशʻकӚमΥेअसणे देखील मह̏ाचे 

असते. वҲरОӚचा वा सहकाҏयӚचा дभाव, मूड बोलΓातील लकबी व ʛसंगानुѸप बदलणारे चेहҏयावरҠल हावभाव व शरҠरभाषा 

याचा अϟास असणे हे कौशЂपूणɹ ठरते. 

 

11. डोळे ҴनरҠʻणाचे कौशЂ :  

संवाद साधताना डोЉӚशी संपकɹ  साधने हे ΄ा Νा Ќ͑Ҭा आΜҴवЙासाची पातळҠ दशɹवते. समजЂाचे भाव, 

शाһϕक व अशाһϕक संʛेषणाला ҳदलेला ʛҴतसाद, Ќ͑ होणारे मन, Ќ͑  होणाҏया भावना, Ќ͑ होणारा आΜҴवЙास 

इΝादी बाबी समजून घेΓाचे कौशЂ हे डोЉӚचे अचूक ҴनरҠʻण कारणातून जमते .असे कौशЂ ʛΝेक कमɹचाҏयास अवगत 

असणे गरजेचे  ठरते. 

 

12. ҸशНाचार पालनाचे कौशЂ :  

वҲरОान समोर कसे वागावे, सहकाҏयӚशी संवाद कसा साधावा, पदाचा Ќ͑Ҭचाआदर कसा करावा  

यासार͡ारोजा कायӧत ҸशНाचार पालन करΓाची कौशЂ ʛΝेकाजवळ असणे गरजेचे असते. एक Ҵवनʟ कमɹचारҠ हा 

अη इतर कमɹचाҏयӚ ची मने Ҹज ंकून घेतो. ҸशНाचार, Ќ͑Ҭचे Ҵवचार आचार व संЦारातून पाहायला Ҵमळत असतात ϯणून 

आपЂा पदाʛमाणे ʛΝेकाने ҸशНाचाराचे पालन करणे मह̏ाचे असते. 
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13. Ќवसायातील ʛगतीचे कौशЂ :  

कायӧचे ҳठकाणी आवЗक व उपयु͑ कौशЂӚचा मजबूत संच केЂानंतर तो कमɹचारҠ कुशल कमɹचारҠ िकंवा  

कौशЂाҶधिОत कमɹचारҠ ϯणून ओळखला जातो. ϯणून Ќ͑Ҭने Ќवसायाशी संबंҶधत कौशЂӚचे आΜसातीकरण कѸन 

дतःचा Ќवसाҵयक Ҵवकास ʛगती घडवून आणावी. 

 

14. तӚिʕक कौशЂ :  

आपЂा-आपЂा कायӧनुसार ҴवҸशН सॉωवेअर, ʛोʎॅम वापरणे. संगणक इंटरनेट सुҴवधӚचा वापर कѸन бाटɹ कायɹ 

करता येणे. कायӧची तथा उΚादकतेची गुणवΗा वाढҴवणे यासाठҦ तӚिʕक कौशЂ Ҵवकासनाची गरज आजा  युगात ही 

काळाची गरज बनली आहे. 

 

15. आरोͮ संरʻण :  

Ќ͑Ҭचे शारҠҲरक आरोͮासोबत मानҸसक дा͆ चӚगले असणे गरजेचे असते या दोλी дा͆ावѸन Νाा 

अवतीभवतीचे सामाҸजक дा͆ तो चӚगले ठेवू शकतो. दररोजचा Ќायाम, ʛाणायाम, योग, Υान, धारणा, इΝादी 

बाबӛसोबत योͮ आहार, योͮ Ҵवहार, व योͮ ҴवचारӚमुळे Ќ͑Ҭ Ҵनरोगी  राहतो. ϯणून ʛΝेकाने रोजा ҳदनचयɿचा Ҵवचार व 

वापर कѸन आरोͮ संरʻण केले पाҳहजे ,дͶतेचे पालन केले पाҳहजे. 

 

उि˟Н दोन कҲरता आवЗक कौशЂ ҴवकसनासाठҦचे ҴवҴवध मागɹ व करावयाा मूЂमापन साधनӚचा तंʕӚचा Ҵवचार -

या अनुषंगाने ҴवИेषण कѸन Ҵमळालेली माҳहती पुढҠल सारणीा Ѹपात सादर करΓात येत आहे. 
अ.ʌ. आवЗक कौशЂ कौशЂ ҴवकासनासाठҦचे मागɹ अथवा घटक मूЂमापन साधने व तंʕ 

1 कायӧलयीन नाΝӚमधील 

संवाद कौशЂ 

औपचाҲरक अनौपचाҲरक संवाद  ҴनरҠʻण व नӘदी 

2 ऐकΓाचे कौशЂ  सूचना लेखी तӘडी  ʛासंҵगक नӘदी 

3 सहकायɹ कौशЂ дाΥाय, गृहपाठ, ʛकϽ, मानसशा̈́ीय ʛयोग  लेखी कायɹ तपासणी 

4 जबाबदारҠ дीकारΓाचे 

कौशЂ 

महाҴव˥ालयीन ЪरावरҠल ҴवҴवध ҴवभागाҴतल कायɹ 

लेखी कायɹ तपासून 

लेखी कायɹ तपासून, समाजҴमती तंʕ 

5 अनुकूलता आंतरवाҸसता शाळा Ҵनवड व कायɹ मुलाखत तंʕ 

6 समूह कायɹ ҴवҴवध उपʌम, आंतरवाҸसता, गटकायɹ, सहल, ʻेʕभेट, 

ҴवҴवध मंडळӚची कायɹ  

ʛासंҵगक नӘदी 

7 नेतृΟ  कौशЂ   Ҵव˥ाथɼ ʛҴतҴनधӛचे कायɹ  समाजҴमती 

8 वेळ ЌवЫापनाचे कौशЂ  कायɹʌमӚची तयारҠ पाठ अंमलबजावणी  ʛासंҵगक नӘदी 

9 समвा सोडҴवΓाचे 

कौशЂ 

अΥापन पˠती  लेखी परҠʻा, ʛासंҵगक नӘदी 

10 अशाһϕक संʛेषणाचे 

कौशЂ 

औपचाҲरक व अनौपचाҲरक संवाद  ҴनरҠʻण व नӘदी 
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11 डोळे ҴनरҠʻणाचे कौशЂ  सवɹ ʛकारचे पाठ  

 

ҴनरҠʻण व नӘदी 

12 ҸशНाचार पालनाचे कौशЂ   पҲरपाठ, मूЂ Ҹशʻण Ҵवषय,  ҴनरҠʻण तंʕ 

 

13 Ќवसायातील ʛगतीचे 

कौशЂ 

पोटɹफोҸलओ  

 

कायɹ तपासणी 

14 तӚिʕक कौशЂ आय.सी.टी. ʛाΝҸʻक कायɹ  ʛाΝҸʻक परҠʻा,लेखी परҠʻा 

15 आरोͮ संरʻण योग- ताҼΟक व ʛाΝҸʻक कायɹ, कायɹशाळा  ʛाΝҸʻक परҠʻा लेखी परҠʻा ҴनरҠʻण 

तंʕ 

 

समारोप:  

सΥाा अϟासʌमातून सवɹच कौशЂ आΜसात करता येतातच असे नाही. ʛҸशʻणाΡӨना अΥापन कौशЂ 

Ҵवकसनासोबत सेवӚतगɹत कायӧत लागणाҏया आवЗक कौशЂӚचा Ҵवकास करणे मह̏पूणɹ ठरते. ʛभावीपणे आपली छाप 

आपЂा कायӧतून पाडΓासाठҦ Ҵव˥ाΡӨसोबत дतःची व संЫेची गुणवΗापूणɹ Ҵवकास घडवून  आणΓासाठҦ कौशЂ 

Ҵवकसनाची गरज आहे. Ҹशʻक ʛҸशʻकӚनी या कौशЂӚचाही Ҵवचार ʛҸशʻणाΡӨना घडवताना अथӧत अϟासʌम 

राबҴवताना ҴवҴवध ʛसंगातून करावा. कौशЂӚा मूЂमापनासाठҦची सुचҴवलेली तंʕे व साधने वापरावेत. परंतु हीच साधने 

वापरावीत असे बंधनकारक नसून ʛҸशʻकӚना योͮ वाटणाҏया तंʕӚचा वापर केЂास उΗम. Ќҵ͑मΟ Ҵवकास साधताना 

कौशЂ Ҵवकासनावर भर ҳदला जावा. ʛҸशʻणाΡӨनीच नЏे तर कायɹ करणाҏया ҸशʻकӚनाही 21Ќा शतकात यशдी Ҹशʻक 

बनΓासाठҦ ही कौशЂ उपयु͑ आहेत तरҠ ΝӚनी Νाचा अंगीकार करावा व дतःचे Ќҵ͑मΟ ʛभावी बनवाव.े  
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