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vUrjk”Vªh; foi.ku dk Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa vkfFkZd v/;;u 
 
 
 

MkW- pUnzdyk vjeksrh 
lgk;d izk/;kid ¼okf.kT;½ 

iafBr ,l-,u ‘kqDy fo’ofo|ky;] ‘kgM+ksy ¼e-iz-½ Hkkjr- 
 
 
 
izLrkouk %&  
 varjkZ"Vªh; foi.ku dk rkRi;Z mu leLr foi.ku 
fØ;k&dykiksa ls gS] ftUgs ,d QeZ varjkZ"Vªh; Lrj ij 
laiUu djrk gSA ,sls fØ;kdyki fons'kh cktkjksa ds 
O;kogkfjd igywvksa] lsokvksa dh fcØh vkSj fons'kksa es 
lgk;dksa dh fu;qfä o muds dk;Z lapkyu ls lac) 
gksrs gSA bl vFkZ es " varjkZ"Vªh; foi.ku" fu;kZr tSlh 
ijaijkxr laKk dh rqyuk es dkQh O;kid lacks/ku çrhr 
gksrk gS] tks fd vk/kqfud foi.ku fopkj ds vf/kd 
lfUudV gSA fu;kZru oLrqr% oLrqvksa ds fu;kZr ls gh 
lac) j[krk gS] tcfd " varjkZ"Vªh; foi.ku" HkkSfrd 
oLrqvksa ds foØ; ds lkFk&lkFk lsok miyfC/k] xzkgd 
larqf"V] i;ZVu] fons'kh lgk;dksa dh fu;qfä] fons'kh cktkjksa ds lkaLd̀frd rFkk O;ogkjoknh 
igywvksa vkfn ls laca/k j[krk gSA 
 
varjkZ"Vªh; foi.ku dh ifjHkk"kk %& 
 VsisLVªk ouZ ds vuqlkj] "varjkZ"Vªh; foi.ku jk"Vªh; lhekvksa ds ckgj fd;k tkus okyk 
foi.ku gSA"  
 gs: rFkk dVsvksjk ds 'kCnksa es] "varjkZ"Vªh; foi.ku mu lHkh O;kolkf;d fØ;kvksa dk 
fu"iknu gS] tks ,d ls vf/kd ns'kksa ds miHkksäkvksa ;k ç;ksxdrkZvksa dh vksj oLrqvksa vkSj 
lsokvksa dks çokfgr djrh gSA 
 gSjksYM clZu ds vuqlkj] "varjkZ"Vªh; foi.ku] cgqjk"Vªh; dk;ZØeksa ds fu/kkZj.k vkSj 
jk"Vªh; dk;ZØeksa dh J̀a[kykvksa dks fons'kksa es mRikn vkSj lsok ds miHkksx dh laHkkoukvksa ds 
lkFk leUo; djus dh çfØ;k gSA"  
 lSd vkSadfoftV ,oa tkWu 'kkW rFkk vesfjdu ekdsZfVax ,lksfl,'ku ds vuqlkj] " 
vUrjkZ"Vªh; foi.ku ,d cgqjk"Vªh; çfØ;k gS ftles oLrqvksa] lsokvksa rFkk fopkjksa dk fu;kstu] 
fu"iknu] ewY; laonZ~/ku o forj.k vkrk gS] ftlls fd O;fä vkSj laxBu ds mís'; larq"V gks 
ldsa oLrqvksa] lsokvksa o fopkjksa dk vknku&çnku gks ldsaA"  
 lqHkk"k lh- tSu ds 'kCnksa es]" varjkZ"Vªh; foi.ku 'kCn ekuoh; vko';drkvksa ,oa 
bPNkvksa ds fy;s jk"Vªh; lhekvksa ls ckgj vknu&çnku djrk gSA 
 mijksä ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge dg ldrs gS fd varjkZ"Vªh; foi.ku ds varxZr 
os lHkh fØ;k,a vkrh gS] tks ,d daiuh }kjk varjkZ"Vªh; Lrj ij dh tkrh gSA bles nwljs 
ns'kksa ls Ø; o foØ; djuk rFkk mlls lacaf/kr fØ;k,a tSls& mRikn fMtkbu] fu;kstu] 
iSfdax] czkafMax] dher] foKkiu] foØ;] forj.k] foØ; ds ckn dh lsok,a vkfn vkrh gSA 
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varjkZ"Vªh; foi.ku dh fo'ks"krk,a %& 
varjkZ"Vªh; foi.ku dh fuEu fo'ks"krk,a gS && 
 
1- jk"Vªh; lhekvksa ds ckgj fd;k tkus okyk foi.ku %&  varZjk"Vªh; foi.ku es ,d ns'k 

dh lhekvksa ds ckgj oLrqvksa rFkk lsokvksa dk foi.ku fd;k tkrk gSA 
2- O;kikj vusd ns'kksa ds chp %& varjkZ"Vªh; foi.ku es fu;kZr ,d ls vf/kd ns'kksa dks fd;k 

tkrk gSA okLro es ;g cgqjk"Vªh; çfØ;k gS] ftles O;kikj dbZ ns'kksa vFkok jk"Vªks ls 
fd;k tkrk gSA  

3- foi.ku dk gh ,d Hkkx %& varjkZ"Vªh; foi.ku] foi.ku dk gh ,d Hkkx gSA 
4- ?kjsyw foi.ku dh lHkh fØ;k;sa djuk %& fdlh Hkh ns'k es foi.ku djus gsrq tks fØ;k;sa 

dh tkrh gS] og varjkZ"Vªh; foi.ku es Hkh dh tkrh gSA 
5- O;olk; dk ,d Hkkx %& vUrjkZ"Vªh; foi.ku O;olk; dk gh Hkkx gS] varjkZ"Vªh; foi.ku 

es Hkh oLrqvksa rFkk lsokvksa dk Ø;&foØ; gksrk gSA 
6- cgqjk"Vªh; çfØ;k %& vUrjkZ"Vªh; O;kikj ds varxZr fu;kZr ,d ls vf/kd ns'kksa dks fd;k 

tkrk gSA ;fn fu;kZr fdlh ,d ns'k dks fd;k tkrk gS rks ;g fu;kZr vUrjkZ"Vªh; foi.ku 
ugh dgykrk gSA bl çdkj ;g Li"V gksrk gS fd vUrjkZ"Vªh; foi.ku ,d cgqjk"Vªh; 
çfØ;k gS] D;ksafd bles fu;kZr ,d ls vf/kd ns'kksa es fd;k tkrk gSA 

 
varjkZ"Vªh; foi.ku dh ç—fr@LoHkko %& 
 varjkZ"Vªh; foi.ku dh ç—fr ns'kh foi.ku tSlh gh gS] D;ksafd bles os lHkh dk;Z ,oa 
fØ;k;sa djuh iM+rh gS tks ns'kh foi.ku es dh tk ldrh gS] ysfdu blds ckn Hkh varjkZ"Vªh; 
foi.ku dh ç—fr es dqN fHkUurk;sa ik;h tkrh gS] tks bl çdkj gSa && 
1- laj{k.koknh ç—fr %& varjkZ"Vªh; foi.ku ewyr% laj{k.koknh ç—fr dk jgk gS] ysfdu fo'o 

O;kikj le>kSrk ykxw gksus ckn bl {ks= es laj{k.koknh çòfr es deh vkbZ gSA blds 
varxZr çR;sd ns'k vius fu;kZrksa dks c<+kuk pkgrk gS ,oa vk;krksa dks de djuk pkgrk 
gSA blfy, çR;sd ns'k vius fu;kZrksa dks çksRlkfgr djrk gS ,oa vk;krksa ij dM+s çfrcU/k 
yxkrk gS ,oa Hkkjh vk;kr dj yxkdj fons'kh eky ds ços'k dks jksdus dk ç;kl djrk 
gSA 

2- vR;f/kd tksf[ke %& varjkZ"Vªh; foi.ku es vusd çdkj ds tksf[ke gksrs gSA blh dkj.k 
bles ,d lkSnk iw.kZ djus es dkQh le; yxrk gSA blh nkSjku vk;krd ;k fu;kZrd 
ns'k es jktuSfrd ifjorZu] vkfFkZd ifjorZu ;k oS/kkfud ifjorZu varjkZ"Vªh; foi.ku dks 
O;kid :i ls çHkkfor djrs gSA nksuksa ns'kksa es ;q) gks tkus ij O;kikfjd laca/k gh 
lekIr gks tkrs gSA fons'kh xzkgdksa ds QS'ku ,oa :fp es gksus okyk ifjorZu Hkh tksf[ke 
dks c<+k nsrk gSA 

3- jktuhfrd ç—fr %& varjkZ"Vªh; foi.ku dh ç—fr jktuhfrd gS] D;ksafd ;fn O;kikj ls 
nksuksa ns'kksa dks ikjLifjd ykHk fey jgk gS rks varjkZ"Vªh; foi.ku gks ldrk gS vkSj ;fn 
ykHk ugh fey jgk gS rks varjkZ"Vªh; foi.ku ugh gks ldrk gSA bl rjg varjkZ"Vªh; 
foi.ku dh vk/kkjf'kyk jktuhfr gh gSA 

4- çfr;ksxh ç—fr %& varjkZ"Vªh; foi.ku l?ku çfr;ksxh ç—fr dk gksrk gSA blds varxZr 
f=&Lrjh; çfr;ksfxrk dk dM+k lkeuk djuk gksrk gSA çFke vius ns'k ds fu;kZrdksa ls] 
f}rh; vU; ns'kksa ds fu;kZrdksa ls rFkk r`rh; vk;krd ns'k ds mRikndksa lsA ;g fLFkfr 
varjkZ"Vªh; foi.ku es çfr;ksfxrk dks l?ku dj nsrh gSA 

5- fof'k"V pkrq;Z %& Lons'kh foi.ku dh rqyuk es varjkZ"Vªh; foi.ku es ds fy, çca/k es 
vf/kd fof'k"V pkrq;Z dh vko';drk iM+rh gSA bl foi.ku es çca/ku oxZ dks fdlh 
jk"Vªfo'ks"k dh vko';drkvksa ,oa ifjfLFkfr;ksa ds eísutj foi.ku fØ;kvksa ds fu"iknu gsrq 
O;kid pkrq;Z dh vko';drk gksrh gSA 

6- fo'o ,dhdj.k ç—fr %& varjkZ"Vªh; foi.ku dh ç—fr fo'o ,dhdj.k dks c<+kok nsrh gSA 
vr% varjkZ"Vªh; foi.ku gksus yxrk gS] rc og foi.ku fo'o&foi.ku dh vksj c<+us yxrk 
gSA 

7- lk[k vfHkeq[kh %& varjkZ"Vªh; foi.ku es foi.ku lk[k ij gksrk gSA varjkZ"Vªh; foi.ku 
fodflr ns'kksa dk cgqr cM+k Hkkx gSA fodkl'khy ns'k eq[;r% Ø; 'kfä ugh j[krs gS 
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fodkl'khy ns'k mUgha ns'kksa ls eky Ø; djus dks ojh;rk nsrs gS] tks Hkqxrku dh vof/k 
dks yack j[ksa rFkk C;kt nj U;wure j[ksA 

 
varjkZ"Vªh; foi.ku dk {ks= %&  

vxj dksbZ daiuh foi.ku djuk pkgrh gS rks lcls igys mldks fu;kZr foi.ku dks 
fofHkUu fo/kkvksa ,oa O;wg&jpukvksa dks le>dj vius lk/kuksa ds i;kZoj.k dks /;ku es j[krs 
gq, ;g fopkj djuk gksxk fd dkSu&lh fof/k/fof/k;ka viukbZ tk,A fons'kh cktkjksa es foi.ku 
djus ds fy, eq[;r% ikap rjg dh fof/k;ka viukbZ tkrh gS] vFkkZr~ fu;kZr foi.ku ds {ks= 
dks fuEu ikap 'kh"kZdksa ds varxZr of.kZr fd;k tk ldrk gS && 

 
1- fu;kZr djuk %&  

fons'kh cktkjksa es ços'k djus ds fy, lcls ç;ksx es ykbZ tkus okyh ;gh fof/k gSA 
vf/kdka'kr% Hkkjr es blh fof/k ç;ksx fd;k tkrk gSA bl fof/k es ns'k es mRikn dk fuekZ.k 
djds fons'kh cktkjksa es fu;kZr dj mldk forj.k fd;k tkrk gSA ;g fof/k mu ns'kksa }kjk 
lcls vf/kd viukbZ tkrh gS] tks fons'kh cktkj es u;s vkrs gS D;ksafd bles foÙkh; tksf[ke 
de gksrk gSA 

 
2- ykblsal nsdj %& 

tc dksbZ daiuh vius isVsaV rFkk VªsMekdZ vf/kdkj dks lqjf{kr djuk pkgrh gS rc og 
fons'kh cktkj es fdlh nwljh daiuh dks vius mRikn ds fuekZ.k dk ykblsal nsrh gS rFkk 
mlds cnys es ,d fuf'pr jkW;YVh ysrh gSA ;g mu n'kkvksa es fd;k tk;saA mnkgj.k ds fy,] 
e/;&iwoZ ds ns'kksa es ikysaZ daiuh us vius is;&inkFkksaZ ds mRiknu o foi.ku ds ykblsal ns 
j[ks gSA 

 
3- la;qä lkgl ,oa lg;ksx %&  

vxj fLFkfr ,slh gks fd dksbZ daiuh fons'kh cktkj es foi.ku djus es leFkZ u gks] 
rc og fdlh vU; daiuh ds lkFk feydj ;g dk;Z djrh gSA ,slk mik; O;FkZ vf/kdrk ;k 
daiuh dks viuh {kerk ls ckgj gksus ij viuk;k tkrk gS ftlls miyC/k foi.ku voljksa 
dk vuqdwyre fonksgu fd;k tk ldsA cktkj ds fu;a=.k es la;qä lkgl ,oa lg;ksx dk 
çeq[k dkj.k jktuSfrd rFkk vkfFkZd tksf[keksa ls cpko djuk gSA fo'o cktkjksa es la;qä 
lkgl rFkk lg;ksx dk eq[; dkj.k ;gh gSA blds vfLrRo rFkk fodkl ds dqN vU; dkj.k 
gS && 
¼v½ tc daiuh ds ikl fons'kh cktkj dk çca/k djus gsrq dq'ky deZpkjh u gks ;k t:jh 

iwath miyC/k u gksA 
¼c½ tcfd daiuh ;g vuqHko djs ;g nksuksa Hkkxhnkjksa gsrq ykHknk;d gksxk D;ksafd lg;ksx 

daiuh ds ikl fof'k"V lk/ku gS tSls forj.k&O;oLFkk] cktkj dh laL—fr dk Kku] /ku 
bR;kfnA 

¼l½ tcfd fons'kh ljdkj daiuh ds iw.kZ LokfeRo es foi.ku&fØ;kvksa dh Loh—fr u nsA 
 

la;qä lkgl rFkk lg;ksx O;oLFkk viukdj daiuh ?kjsyw&foi.ku o fu;kZr foi.ku 
nksuksa dk çHkkoh :i ls fu"iknu dj ldrh gSA  

 
4- fons'k es 'kk[kk rFkk mRikn fuekZ.k %&  

varjkZ"Vªh; foi.ku es dqN lQyrk çkIr djus ds ckn daiuh vius fons'kh cktkj dk 
vkSj foLrkj djus dk ç;Ru djrh gSA daiuh viuh 'kk[kk fons'kh cktkj es LFkkfir djrh gSA 
;g 'kk[kk fu;kZr cktkj dh vko';drk ds vuq:i mRiknksa dk la;kstu] iSfdax o vU; dk;Z 
dj ldrh gSA daiuh vius varjkZ"Vªh; Lo:i dk vkSj fodkl djrs gq, fons'kh cktkj es 
viuh mRikn fuekZ.k O;oLFkk LFkkfir djrh gSA bldk eq[; dkj.k fons'kh foi.ku dh ykxr 
es deh ykuk gSA fons'k es mRikn fuekZ.k djus ls ogka ds dj ugh nsus iM+rs] ifjogu ykxr 
es deh gks tkrh gS] ml ns'k dh de Je ykxr ;k fdlh vU; ykxr ?kVd dk ykHk 
mBkdj mRiknu ykxr de dh tk ldrh gS] fo'o cktkjksa es çfrLi/kkZ dk lQyrk ls 
lkeuk djus gsrq cgqr lh daifu;ka bl fof/k dks viuk jgh gSA 
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5-ijke'kZ lsok,a/rduhdh ,oa çca/kdh; vuqca/k %&  
fodkl'khy ns'kksa ds ikl vk/kkjHkwvkS rFkk mPp rduhd okys m|ksxksa dh LFkkiuk ds 

fy, vko';d rduhdh ,oa çca/kdh; deZpkjh ugh gksrs tks ,sls m|ksxksa dh LFkkiuk dj 
muds j[k&j[kko dk dk;Z dj ldsa] fu;kZrd ns'k vius rduhdh fo'ks"kK rFkk çca/kdksa dks 
buds vk;krd ns'kksa es Hkstdj ogka ds O;fä;ksa dks rduhdh o çca/kdh; pkrq;Z dk Kku 
djrs gSA tc rd fd vk;krdrkZ ns'k ds deZpkjh bl ;ksX; ugh gks tkrs fd bu laLFkkvksa 
dks Lo;a pyk ldsa] fu;kZrdrkZ] ns'k ds fo'ks"kK rFkk ijke'kZnkrk ,d "çca/kdh; vuqca/k" ds 
varxZr dk;Z djrs gSA ,f'k;k o e/;&iwoZ es fons'kh daifu;ksa gh rsy'kks/kd o iSVªks&jlk;u 
laLFkkuksa dk çca/k djrh gSA Hkkjr ds mcsjk; "bZLV bafM;k gksVy" us feL= ,oa vkLVªsfy;k es 
gksVy çca/k ds çca/kdh; vuqca/k dj j[ks gSA 
 
varjkZ"Vªh; foi.ku dk egRo vFkok ykHk %&  

orZeku es oS'ohdj.k ds ;qx es varjkZ"Vªh; foi.ku dk egRo dkQh c<+ x;k gSA 
lEiw.kZ fo'o ,d ifjokj cu x;k gS ,oa fofHkUu ns'kksa ds e/; cM+s iSekus ij O;kikfjd ,oa 
vkfFkZd lg;ksx le>kSrs gks jgs gSA varjkZ"Vªh; foi.ku dk egRo ;k ykHk bl çdkj gS && 

 
1- jkstxkj ds voljksa es of̀) %& 

fons'kksa es fu;kZr c<+kus ds fy, ,d rjQ fu;kZr vfHkeq[kh bdkb;ksa dh LFkkiuk dh 
tkrh gS] nwljh rjQ fo|eku QesaZ Hkh vius mRiknu ds Lrj dks c<+krh gSA blls ns'k es 
jkstxkj ds voljksa dk l`tu gksrk gSA fu;kZr foi.ku ls fodkl'khy ns'kksa dh csjkstxkjh dh 
leL;k dks dqN lhek rd gy fd;k tk ldrk gSA fu;kZr foi.ku ds u;s&u;s {ks=ksa dk irk 
yxkdj jkstxkj ds voljksa dks c<+k;k tk ldrk gSA 

 
2- thou Lrj es lq/kkj %&  

varjkZ"Vªh; foi.ku fu;kZrd ns'kksa ds yksxks ds thou es lq/kkj ykrk gSA vusd ubZ 
oLrqvksa dk vk;kr gksus ls mudk mi;ksx ns'k es gksus yxrk gS tks thou&Lrj ds lq/kkj dk 
?kksrd gS] D;ksafd ;fn fu;kZr ugh gksrk gS rks fons'kh eqæk ds vHkko es bu oLrqvksa dk 
vk;kr ugh gks ldrk FkkA 
 
3- rhoz vkfFkZd fodkl %&  

varjkZ"Vªh; O;kikj ds }kjk fofHkUu ns'kksa ds vkfFkZd fodkl dh nj Åaph gksrh gSA tks 
ns'k rhoz xfr ls vkfFkZd fodkl djuk pkgrs gS mUgsa vius varjkZ"Vªh; O;kikj dks c<+kok 
gksxkA varjkZ"Vªh; O;kikj ls ns'k dks cgqewY; fons'kh eqæk dh çkfIr gksrh gSA bldk mi;ksx 
çkFkfedrk ds Øe es ns'k dh vFkZO;oLFkk gsrq vko';d la;a=] e'khusa midj.k eaxkus ds fy, 
fd;k tk ldrk gSA [kk|kUuksa dk mRiknu c<+kus ds fy, ewY;oku —f"k midj.kksa rFkk moZjdksa 
dk varjkZ"Vªh; O;kikj dj —f"k mRiknu dks c<+k;k tk ldrk gSA blls dbZ vkS|ksfxd rFkk 
miHkksäk oLrqvksa dk mRiknu u;s&u;s m|ksx yxkdj fd;k tk ldrk gSA blls mRiknu dks 
bl lhek rd c<+k;k tk ldrk gS] ftlls ns'kh ekax dks iwjk djus ds ckn vfrfjä cpk 
jgsA blls dbZ csdkj iM+s lk/kuksa dk mi;ksx Hkh dq'kyrk ls fd;k tk ldrk gSA vr% rg 
ckr iw.kZr% Li"V gS fd ns'k dh vFkZO;oLFkk ds fodkl es varjkZ"Vªh; foi.ku ,d xfr'khy 
?kVd dk dk;Z djrk gSA 

 
4- varjkZ"Vªh; lg;ksx dh o`f) %& 

varjkZ"Vªh; foi.ku fofHkUu ns'kksa ds ukxfjdksa dks laidZ es ykrk gS ftlls fofHkUu ns'kksa 
ds lkekftd ,oa lkaL—frd laca/kksa es –<+rk vkrh gS vkSj varjkZ"Vªh; lg;ksx dh Hkkouk dk 
fodkl gksrk gSA 

 
5- lkaL—frd laca/kksa es fudVrk %&  

varjkZ"Vªh; foi.ku ls fofHkUu ns'kksa ds e/; O;kikfjd laca/k LFkkfir gksrs gSA fofHkUu 
ns'kksa ds ljdkjh o xSj ljdkjh çfrfuf/k e.My ,d&nwljs ns'kksa es vkokxeu djrs gSA blls 
nwljs ns'k ds fuokfl;ksa dh vknrksa] jhfr&fjoktksa o ijEijkvksa dk Kku gksrk gSA fu;kZrd QesaZ 
fu;kZr foi.ku ds fy, vius foØ; dsUæ fons'kksa es [kksyrh gS] fu;kZrd QeZ ds deZpkfj;ksa 
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dks blls fudV vkus dk volj feyrk gSA blls fofHkUu ns'kksa ds lkaL—frd laca/kksa es 
fudVrk vkrh gSA 

 
6- jktuhfrd 'kkfUr dh LFkkiuk es lg;ksx %&  

fofHkUu ns'kksa ds chp jktfufrd 'kkafr cuk;s j[kus es Hkh varjkZ"Vªh; foi.ku dh 
Hkwfedk egRoiw.kZ gksrh gSA jktuSfrd fopkj/kkj u feyus ds ckn Hkh ,d ns'k nwljs ls 
vk;kr&fu;kZr djrs gSA :i o vesfjdk dh jktuhfrd fopkj/kkj loZFkk foijhr gS] fQj Hkh 
:l vesfjdk ls vukt dk vk;kr djrk gSA bl çdkj varjkZ"Vªh; foi.ku ls jktuhfrd 
'kkafr dh LFkkiuk es enn feyrh gSA 

 
7- çca/kdh; pkrq;Z ds fodkl es lgk;rk %&  

ns'kh foi.ku ftruk ljy gS mldh rqyuk es varjkZ"Vªh; foi.ku vR;ar gh pqukSrhiw.kZ 
gSA varjkZ"Vªh; foi.ku es ,d QeZ dks nks Lrjksa ij dM+h çfr;ksfxrk dk lkeuk djuk iM+rk 
gSA varjkZ"Vªh; çca/kd rFkk deZpkfj;ksa dks fuR; u;h pqukSfr;ksa] leL;kvksa o ifjfLFkfr;ksa dk 
lkeuk djuk iM+rk gSA vius vuqHkoksa dk ykHk os viuh Hkfo"; dh ;kstukvksa es djrs gSA 
blls QeZ ds çca/kdh; pkrq;Z ds fodkl gsrq cgqr vuqdwy gksrh gSA 

 
8- miØe dk fodkl %& 

fu;ksftr vFkZO;oLFkk okys ns'kksa dh ljdkjsa vius vk;krksa es deh ykus ds fy, dbZ 
rjg ds çfrca/k yxkrh gSA miØe vxj fons'kh eqæk vtZu fu;kZrksa ls djrk gS rks mlds dqN 
Hkkx dks og vko';d e'khuksa vkfn ds vk;kr ij O;; dj ldrk gSA bl dkj.k QeZ vius 
fu;kZr foØ; dks vf/kdkf/kd c<+kdj cgqewY; fons'kh eqæk vftZr dj ldrh gSA blds ,d 
Hkkx dk mi;ksx ;s miØe vko';d e'khuksa] midj.kksa] dPpk eky ,oa rduhdh tkudkjh ds 
vk;kr es dj vius miØe dk vk/kkjHkwr foLrkj djus es l{ke gks ldrs gSA bl fodkl 
dk ns'kh rFkk varjkZ"Vªh; foi.ku es u;s fljs ls ykHk mBk ldrs gSA 

 
9- çsj.kkvksa dk ykHk %& 

O;fäxr QeksaZ ds fy, varjkZ"Vªh; foi.ku dk egRo çsj.kkvksa ds –f"Vdks.k ls Hkh gSA 
çR;sd ns'k dh ljdkj vius fu;kZrksa dks c<+kus gsrq dbZ çdkj dh çsj.kkvksa o çksRlkgu 
;kstukvksa dh ?kks"k.kk djrh gSA fu;kZr fd;s tkus okys dbZ mRiknksa ij ljdkj djksa es fj;k;r 
o udn lgk;rk nsrh gSA blls mRiknksa ds foØ; ewY;ksa es deh gksrh gSA bldk ykHk mBkdj 
QeZ fo'o cktkjksa es fo|eku dM+h çfr;ksfxrk dk çHkkoh :i ls lkeuk dj ldrh gSA 

 
10- ykHknk;d foØ; %& 

varjkZ"Vªh; foi.ku fu;kZrd QeZ dks ykHknk;d foØ; djus es lgk;rk djrh gSA 
blls fons'kh eqæk çkIr gksrh gS rFkk ykHkksa es Hkh ns'kh O;kikj dh mis{kk es Hkkjh òf) gksrh 
gS] D;ksafd ogh eky ;fn ns'k es cspk tkrk gS] rks mruk ykHk fey ikrk gS ftruk ykHk 
fu;kZr ls gksrk gSA 

 
11-,dkfudkj ij jksd %& 

varjkZ"Vªh; foi.ku ds dkj.k ns'k ds ,dkf/kdkjh O;olk; iui ugh ldrs] mUgsa lnSo 
fons'kh çfr;ksfxrk dk [krjk cuk jgrk gSA bl çdkj fons'kh O;kikj ds QyLo:i ,dkf/kdkj 
dh ço`fr dks Bsl igq¡prh gSA 

 
12-mRiknu jhfr;ksa es lq/kkj %&  

varjkZ"Vªh; foi.ku ds dkj.k ns'k ds m|ksxifr;ksa dks lnSo çfr;ksfxrk dk Hk; jgrk gS] 
vr% fons'kh çfr;ksfxrk dk eqdkcyk djus ds fy, os lnSo oSKkfud mRiknu&fof/k;ksa dh 
lgk;rk ls mRiknu ykxrksa dh deh dk ç;Ru djrs jgrs gS] blls ns'k dh lewph 
vFkZO;oLFkk dks ykHk gksrk gSA 
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13- çk—frd lalk/kuksa dk ykHknk;d mi;ksx %&  
varjkZ"Vªh; foi.ku dks c<+kdj ,d ns'k vius ;gka fo|eku çk—frd lk/kuksa dk mi;ksx 

dj ldrk gSA varjkZ"Vªh; foi.ku ds }kjk fons'kh eqæk vtZu dj vius ns'k es dbZ rjg ds 
m|ksx LFkkfir fd;s tk ldrs gSA blls dbZ rjg ds [kfutksa ,oa ouksa ls çkIr lainkvksa dk 
dq'kyrk ls mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

 
varjkZ"Vªh; foi.ku ds nks"k vFkok nq"çHkko %& 

;fn dksbZ ns'k viuh fons'kh vk;kr fufr dks iw.kZr% f'kfFky djds fuckZ/k :i ls vius 
ns'k es fons'kksa ls eky ;k lsok,a vkus nsrk gS rFkk fdlh Hkh çdkj ds eky ;k lsok,a 
fuxZfer gksus nsrk gS rks mlds dbZ çdkj ds nks"k gS ;k bl çdkj ds eqä O;kikj ds dbZ 
nq"çHkko gksrs gS] ftues dqN bl çdkj gS&& 

 
1- csjksdVksd fu;kZr ls ns'k es phtksa dh deh %&  

;fn O;kikfj;ksa dks dksbZ Hkh eky csjksdVksd ckgj Hkstus dh Lora=rk ns nh tk;s rks 
blls ns'k es vko';d oLrqvksa dh deh gks ldrh gSA 
 
2- fons'kh mrkj&p<+ko dk nq"çHkko %&  

orZeku le; es [kqyh vFkZo;oLFkk dk pyu gS] ,sls es ns'k dh vFkZO;oLFkk ftruh 
mnkj gksxh ml ij ckgjh mrkj&p<+koksa dk mruk gh vf/kd çHkko jgsxkA ;fn Hkkjr es phuh 
dk eqä O;kikj ykxw dj fn;k tk;s rks ;gk¡ phuh ds eqY; varjkZ"Vªh; mRiknu o varjkZ"Vªh; 
ekax o iwfrZ ij fuHkZj djus yxsaxs] u fd ?kjsyw rRoksa ijA 

 
3- ?kjsyw m|ksxksa dk lQk;k %& 

fdlh oLrq ds csjksdVksd vk;kr ls ns'k ds u;s mHkjrs gq, o de dq'ky m|ksxksa dk 
lQk;k gks tk;sxkA 

 
4- MfEiax dh vk'kadk %& 

bldk vFkZ gS&& vius ns'k ds Qkyrw eky dks fons'kh cktkj es ykxr ls Hkh de 
ewY; ij csp nsukA vkS|ksfxd :i ls fodflr ns'k fons'kh cktkjksa es viuk Qkyrw eky 
ykxr ls Hkh de ewY; ij csp ldrs gSA ;g ckr vçpfyr eky] gkfudkjd nokb;ksa o 
okrkoj.k dks çnwf"kr djus okys inkFkksaZ ij fo'ks"k :i ls ykxw gksrh gSA 

 
5- ns'k dh çkFkfed oLrqvksa dk fu;kZr cudj jg tkuk %& 

;fn dksbZ ns'k mUgh oLrqvksa ds fu;kZr ij dsfUær jgrk gS ftues mls çkjafHkd 
rqyukRed ykHk Fkk] rks og le; cnyus ij Hkh LFkk;h :i ls mu çkFkfed oLrqvksa dk 
fu;kZrd gh cuk jgrk gSA mnkgj.kkFkZ&& Hkkjr] tks vkt csgrjhu peM+s ds twrs o vU; 
lkeku cukus dh {kerk j[krk gS] fons'kksa es vkt Hkh dPpk peM+k o [kkyksa dk fu;kZrd gh 
le>k tkrk gS] twrksa vkSj peM+s dh vU; oLrqvksa dk ughA 
 
fu"d”kZ %& 

vUrjkZ"Vªh; O;kikj ds varxZr fu;kZr ,d ls vf/kd ns'kksa dks fd;k tkrk gSA ;fn 
fu;kZr fdlh ,d ns'k dks fd;k tkrk gS rks ;g fu;kZr vUrjkZ"Vªh; foi.ku ugh dgykrk gSA 
bl çdkj ;g Li"V gksrk gS fd vUrjkZ"Vªh; foi.ku ,d cgqjk"Vªh; çfØ;k gS] D;ksafd bles 
fu;kZr ,d ls vf/kd ns'kksa es fd;k tkrk gSA 

varjkZ"Vªh; foi.ku fofHkUu ns'kksa ds ukxfjdksa dks laidZ es ykrk gS ftlls fofHkUu ns'kksa 
ds lkekftd ,oa lkaL—frd laca/kksa es –<+rk vkrh gS vkSj varjkZ"Vªh; lg;ksx dh Hkkouk dk 
fodkl gksrk gSA varjkZ"Vªh; foi.ku ls fofHkUu ns'kksa ds e/; O;kikfjd laca/k LFkkfir gksrs gSA 
 
lUnHkZ xUFk lwph %& 
1-   International marketing: analysis and strategy.]  
2- "International business vs. international marketing". International Marketing: Modern and Classic 
Papers. 
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