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गुणवǄापूण« वतु«ळे (Quality circles ) ËयवÎथापन तंĝाचा  
बी. एǵ. आशययु¯त अÁयापनातील उपयु¯ततेचा अÆयास 

 
डॉ. Ëही. बी. िकडगांवकर 

द.Ģे.भ.ै दयानंद  िश©णशाÎĝ महािवǏालय, सोलापूर 
 
सारांश :- 
 सव«च ©ेĝामÁये गुणवǄा ही ĢाÃत कर½याÉया åयिÈतपे¢ा 
ÎवीकारणाÉयावरच अवलंबून आहे. ¶या Ģमाणे उǏोग ©ेĝात तयार होणाÉया 
वÎतूला जोपयȊत Đाहक अिधक सं°येने Îवीकारत नाहीत तो पयȊत तीची 
गुणवǄा ÎपÍट होत नाही. ¾यासाठी अिधक अिधक चांगली वÎतू तयार 
कर½यावर उǏोगां´या भर असतो. याǓÍटीने िवचार करता गुणवǄापूण« वतु«ळे 
(QC) संकÊपना अनेक ©ेĝात वापरली जात आहे. या संकÊपेना उपयोग  
िश©णशाÎĝ  िवषयात केला जात आहे.  िवǏाथȓ गुणवǄा पूण« हो½यासाठी  
िश©क गुणवǄापूण« Ëहावेत यासाठी बी.एǵ. आशययु¯त अÁयापनाची उपयु¯तता ÎपÍट कर½यासाठी या 
संकÊपनेचा उपयोग कर½यात आला. 
 
संकÊपना शÅद :- गुणवǄा, गुणवǄा वतु«ळे, आशययु¯त अÁयापन. 
 
१) ĢÎतावना :-  

आज  िश©णात होणारे बदल ल©ात घेतात िविवध नवीन पÁदती, तंĝªानाचा वापर िवǏा¿यɕमÁये गुणवǄा 
वाढीसाठी केÊया जात आहेत. ¾याĢमाणे  िश©कांना ही आपÊया अÁयापनात बदल करावा लागत आहे. ¾यासाठी 
सेवेत असणाÉया  िश©कांना Ģिश©णाǎारे, तर छाĝ  िश©कांना िविवध काय«शाळां´या माÁयमातून नवीन तंĝािवषयी 
अवगत केले पािहजे. यासाठी संशोधकाने हे संशोधन करायचे  ठरिवले आहे. 

 
२) सशंोधन गरज व मह¾¾व :- 

आशयु¯त अÁयापनाची संकÊपना, काय« बी.एǵ. काय«शाळेवेळी िवǏा¿यɕना  िशकिवले जाते. ¾यासाठी 
अवलंबलेÊया ĢिĎयेत बदल होणे गरजेचे संशोधकाला वाटल.े ¾याचĢमाणे  िश©णातील नव Ģवाहांचा वापर 
अÁयापनशाÎĝात होणे मह¾¾वाचे आहे. ¾यासाठी संशोधकाला या संशोधनाची गरज वाटते. 
 जर अशा संकÊपना इतर ©ेĝातील शोधांचा, ªानाचा उपयोग  िश©ण©ेĝात होत असेल तर ¾या संकÊपना 
वापरÊया पािहजेत. अशा शोधावर आधािरत संकÊपना वापरÊयाने कौशÊय ĢाÃतीचा एक वेगळा माग« 
छाĝअÁयापकांना हो½या´या ǓÍटीने हे संशोधन मह¾¾वाचे आहे. 
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३) सशंोधन शीष«क :- 
गुणवǄा वतु«ळे (Quality Circle ) ËयवÎथापन तंĝाचा आशययु¯त अÁयापनातील उपयु¯ततेचा अÆयास 
 

४) सशंोधन उिǈÍटे :- 
१. गुणवǄा वतु«ळे व आशयु¯त अÁयापन संकÊपनांचा अÆयास करणे. 
२. बी.एǵ. सĝ तीन मधील आशययु¯त अÁयापन काय«शाळेतील गुणवǄा वतु«ळ संकÊपना वापरावर छाĝ 

अÁयापक Ģितसादाचा अÆयास करणे. 
३. गुणवǄा वतु«ळे संकÊपनेचा बी.एǵ. काय«शाळातील उपयोग Ģितसादाǎारे ÎपÍट करणे. 

 
५) ËयाÃती :-  

सदर संशोधनाची ËयाÃती बी.एǵ. अÆयासĎमातील आशयु¯त अÁयापन काय« शाळेपुरती आहे. या 
संशोधनामÁये दयानंद  िश©णशाÎĝ महािवǏालयातील आशययु¯त काय«शाळेमधील ĢिĎयेचा अÆयास केला आहे. 

 
६) मयɕदा :- 

हे संशोधन दयानंद  िश©णशाÎĝ महािवǏालयातील आशययु¯त अÁयापन काय«शाळे पुरते मयɕिदत आहे. 
¾यापैकी भूगोल अÁयापन पÁदती मधील छाĝ अÁयापकापूरते मयɕिदत आहे. 

 
७) सबंंिधत सािह¾य व सशंोधनाचा आढावा :- 

या संशोधनासाठी Wikipedia, vikaspedia, मधील गुणवǄा िनयंĝण, Deepa sharma & komal ravikala 

(2006), Quality in Education, delhi : kalpaz publication, Digumurti, B.R. (1997), Education for the २१st century 

Delhi: Discovery publishing house, chapter in shodganga. Infibnet, http www.ascd.org Ascd pdf इ¾यादी 
संशोधन सािह¾याचा व संशोधकांचा आढावा घे½यात आला. 

 
८) सशंोधन पÁदती व सशंोधन साधने :- 

या संशोधनासाठी संशोधन पÁदती´या वण«ना¾मक संशोधन पǉतीचा उपयोग कर½यात आला. वण«ना¾मक 
पÁदतीमधील सवȃ©ण पÁदती´या सवȃ©ण परी©णतील साफÊय परी©ण (Achievement testsris) पÁदतीचा उपयोग 
कर½यात आला. ¾यासाठी संरिचत ĢÌनावली व Ģितसादक मत तंĝाचा वापर कर½यात आला. 

 
९) मािहतीचे िवÌलेषण :- 
१. गुणवǄा वतु«ळे ËयवÎथापन व आशययु¯त अÁयापन संकÊपनांचे िवÌलेषण :- 
a. गुणवǄा  वतु«ळ (Quality Circle Techniques ) 

i. A quality circle is a participatory management technique that enlists the help of employee in solving 
problems related to their own jobs. Circles are formed of explyees working together in an operation who 
meet at intervals to discuss problems of quality and to devise solutions for improvements. (www. Inc.com) 

ËयवÎथापन शाÎĝातील demings 14 points for management, TQM- Total Quality management in 

Education]CQI-Continuous Quality Improvements Quality circles management tech. अशा अनेक संकÊपना 
िश©णात वापरÊया जातात. गुणवǄा वतु«ळे तंĝामÁये गटातील सभासद वारंवार एकĝ भेटतात, चचɕ करतात व 
आपली समÎया सोडिवतात. उǏोग ©ेĝात अशी गुणवǄा वतु«ळे (QC) काय«रत आहेत. िश©ण ©ेĝातील िश©कांची 
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गुणवǄा वाढिव½यासाठी या तंĝाचा उपयोग केला जातो. छाĝ अÁयापक Îवत:´या गुणवǄेसाठी या तंĝाचा वापर 
कǗ शकतात. 

यामÁये पुढील वैिशÍटांचा समावेश होतो. 
१) Quality circle is a small group of employees 
२) Quality circle is organized in the some work area or doing similar type of work. 
३) Quality circles are voluntary. 
४) Quality circles meet regularly for about on hour every week. 
५) Quality circles identifies, analysis and resolves work related problems. 
६) Quality circles leads to total performance. 
७) Quality circle enrich work life. 
 
गुणवǄा वतु«ळ संकÊपना व ĢिĎया 
A) Quality circles (QCs) -  What, How and for whom 
 

 
 
B) Process of QCs 

 
 
C) Objectives of QCs in Education 
 To develop holistic personality 
 To help in self, mutual, organizational development 
 To infuse a spirit of duty, responsibility and team work 
 To built analytical mind so that people have Scientific approach to problems 
 To initiate Total Quality Education (TQE) 
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ब) आशययु¯त अÁयापन :- 
 िवषयªान व अÁयापन पÁदती यांचा िवचार करता अÁयापनासाठी िवषय ªान चांगले हवे की िवषयªान 
पटवून दे½यासाठी अÁयापन चांगले झाले पािहजे. यातून बी.एǵ. Ģिश©णाच िवचार करता या दोÂही अंगाचा िवचार 
कर½यची ĢिĎया Đॉसमन, िवÊसन एस.एम. आिण शुÊगन एल.एस. (१९८०) यासाठी अनेक ĢÌनांवर चचɕ केली 
१९७६-७८ या कालखंडात एन.सी.टी.ई. व यु.जी.सी. िवचार मंथनातून या संकÊपनेची गरज ÎपÍट कर½यात 
आली. महाराÍĘात १९७७ ´या NCTE माग«दश«नानुसार चचɕ झाली व १९९० नंतर महाराÍĘात काही  िवǏापीठांनी 
ही संकÊपना बी.एǵ. अÆयास Ďमात Îवीकारली. 
१) आशय व अÁयापन या दोÂहीचा िवचार कǗन केले जाणारे अÁयापन Çहणजे आशययु¯त अÁयापन होय. 
२) Content –cum method clearly implies that there will be meaningful integration of the content & method 

in terms of observables skills developed in the student teacher. 
या संकÊपने अंतग«त आशयाची संरचना, अÆयासĎम-पाǸĎम सहसंबंध, पाǸपुÎतक िवÌलेषण, आशय 

घटकाचे आशययु¯त संकÊपने नुसार िवÌलेषण कǗन पाठ टाचणे तयार केली जातात.एक घटक दोन ȋकवा 
अिधक पÁदतीने िशकिव½याचा Ģय¾न कǗन आशय व अÁयापन पÁदतीचे एकाȎ¾मकरण केल ेजाते. 
 वरील िवÌलेषणातून गुणवǄा वतु«ळ तंĝ व आशययु¯त अÁयापन पÁदती´या संकÊपनेचा अथ« ÎपÍट 
कर½यात आला. 
 
II) गुणवǄा वतु«ळ (QCs) सकंÊपनेचा बी.एǵ. आशययु¯त काय«शाळेत छाĝ अÁयापकांचा वापर व Ģितसाद :- 

  गुणवǄा वतु«ळ ही संकÊपना बी.एǵ. आशययु¯त अÁयापन काय«शाळेत संशोधकाने उपयोग केला. 
काय«शाळेमÁय े Ģथम िवषय संरचना, अÆयासĎम, पाǸĎम िवÌलेषण, पाǸपुÎतक िवÌलेषण, पाǸघटक 
िवÌलेषण, पाठ टाचणे तयार करणे या Ģमाणे पाच िदवस काय«शाळा झाली. यामÁये Ģथम सव« िवǏा¿यɕसाठी 
ताȎ¾वक मािहती व गटकायɕची ÎपÍट कÊपना िदली जाते. ¾यानंतर अÁयापन पÁदतीनुसार गटकाय« केल े जाते. 
सदर काय«शाळा १७ जुल ै२०१७ ते २१ जुलै २०१७ या दरÇयान घे½यात आली. यासाठी अÁयापन पÁदतीनुसर भूगोल 
अÁयापन पÁदती गटकाय« घे½यात आले. 

 
अ. 
न. 

वार 
िदनांक 

गटकाय« गुणवǄा वतु«ळ काय« ĢÌनावली Ģितसाद 

1 सोमवार 
१९/०७/२०१
७ 

आशययु¯त अÁयापन 
ताȎ¾वक मािहती व 
िवषय संरचना तयार 
करणे 

 भूगोल िवषयाची संरचना तयार कर½यासाठी Îतराची 
िनवडीवर चचɕ केली. 

 समान आशय घटकां´या नȗदी केÊया. 
 िवषय संरचना तयार केली यावेळी घटक, उपघटक िनवडीवर 

चचɕ केली. 
2 १९/०७/२०१

७ 
अÆयासĎम पाǸĎम 
िवÌलेषण 

 अÆयासĎमानुसार पाǸĎम पडताळणीवर चचɕ 
 आपला मुǈा मांडतात. 
 त¯ता ÎवǗपात िवÌलेषण त¯ता िनȌमती करतात. 

3 १९/०७/२०१
७ 

पाǸपुÎतक िवÌलेषण  गटात एका इयǄे´या भूगोल पुÎतकाची िनवड करतात. 
 पाǸपुÎतक िवÌलेषण मुǈयावर आपली मते मांडतात. 
 संªा, संकÊपना, त¾¾वे, भौगोिलक कारणे, नकाशे इ. Ģमाणे 

िवÌलेषण करतात. 
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4 १९/०७/२०१
७ 

घटक िवÌलेषण  एका इयǄेतील घटक िनवडीवर आपली मते मांडतात. 
 घटकाचे संªा, संकÊपना, मािहती, आकृती, नकाशा, त¾¾वे, 

गाभाघटक, मूÊये, ©मता, जीवन कौशÊयानुसार िवÌलेषण 
करतात. 

५ २१/०७/२०१
७ 
शुĎवार 

पाठ टाचण तयार करणे  आशययु¯त अÁयापन पाठावर चचɕ करतात. 
 पाठ टाचणवर आपले मत मांडतात. 
 भूगोल घटकाची िनवड कǗन घटक संरचने पासून फलक 

लेखनापय«त पाठ टाचण काढतात व चचȃत भाग घेतात. 
वरील Ģमाणे गुणवǄा वतु«ळ संकÊपनेचा उपयो ग करतात व आशययु¯त अÁयापन पÁदतीने पाठ टाचण 

तयार करतात व ¾यामÁये माग«दश«क सूचनेĢमाणे दुǗÎती करतात. 
 

iii) गुणवǄा वतु«ळ सकंÊपनेचा बी.एǵ. काय«शाळेतील उपयोग, Ģितसादकांची मते घेतÊयानंतर गुणवǄा वतु«ळ 
तंĝाचे पुढील उपयोग ÎपÍट होतात. :- 
१) गटात काय« करताना समÎया शोध½यास मदत झाली. 
२) िवषय संरचना तयार करताना सवȝ´या मताचा आदर कǗन यो±य संरचना करता आली. 
३) अÆयासĎम-पाǸĎम-पाǸपुÎतक सहसंबध शोधासाठी चचȃचा उपयोग झाला. 
४) पाǸपुÎतकाचे िवÌलेषण करताना संªा, संकÊपना, िनयम, आकृ¾या इ. चा अथ« लाव½यासाठी िविवध मते, 
संदभ« मह¾¾वपूण« ठरले. 
५) घटक िवÌलेषण करताना Îवत:चा सूÑम िवचार, उदाहरणे मांड½याची गटात संधी िमळाली. 
६) िनȎÌचत उिǈÍटाने काम कर½यासाठी हे तंĝ उपयु¯त ठरले. 
 
१०) िनÍकष« :- 
१) गुणवǄा वतु«ळ तंĝ िश©णशाÎĝ काय«शाळेतही वापरता येते. 
२) या संकÊपनेमुळे िनȎÌचत Áयेयानुसार काय« कर½यास मदत होते. 
३) या संकÊपनेमुळे Ģ¾येकाला आपले मत मांड½याची संधी िमळाली व ¾यावर चचɕ झाली. 
४) या संकÊपने मुळे समÎया सोडिव½याची ©मता, छाĝ अÁयापकात िनमɕण हो½यास मदत झाली. 
५) या संशोधनामुळे गुणवǄा वतु«ळ व आशययु¯त अÁयापन संकÊपना ÎपÍट झाली. 
६) गुणवǄा वतु«ळ संकÊपना वापरामुळे िवǏा¿यɕमÁये सुसंवाद कौशÊय, सहकाय«, इतरांचा िवचारांचा आदर करणे 
व कमीत कमी चूका कर½या´या कृतȒचा िवकास हो½यास मदत झाली. 
७) Îवत:ला ओळख½याची संधी छाĝ अÁयापकाला िमळाली. 
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